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Resumen

En el sector agropecuario cubano, tanto en el modelo agrario convencional como en el actual modelo
agrario encaminado hacia la sostenibilidad sobre bases agroecoldgicas, la gestion de la tecnologia y la
innovacion asume la incorporacion de resultados cientifico técnicos en calidad de componente béasico
para garantizar la seguridad alimentaria del pais y el desarrollo sostenible. El presente articulo tiene
como objetivo valorar los aspectos relevantes relacionadas con la introduccion de la tecnologia de
trasplante mecanizado de arroz con trasplantadora autopropulsada para garantizar la produccion de
semillas de nuevos cultivares de arroz que desarrolla la Unidad Cientifico Tecnoldgica de Base Los
Palacios, perteneciente al Instituto Nacional de Ciencias Agricolas. Para desarrollar la investigacion se
utilizaron diferentes métodos tedricos, empiricos y estadisticos, asi como varias técnicas y herramientas
adquiridas en el Diplomado de Direccion y Gestion Empresarial en la Universidad de Pinar del Rio.

Palabras clave: innovacion, arroz, trasplante mecanizado, produccién, tecnologia

Abstract

In the Cuban agricultural sector, both in the conventional agricultural model and in the current
agricultural model aimed at sustainability on agroecological bases, the management of technology and
innovation assumes the incorporation of scientific-technical results as a basic component to guarantee
safety the country's food and sustainable development. This article aims to assess the relevant aspects
related to the introduction of mechanized rice transplantation technology with a self-propelled
transplanter to guarantee the production of seeds of new rice cultivars developed by the Los Palacios
Base Scientific and Technological Unit, belonging to the Institute National of Agricultural Sciences. To
develop the research, different theoretical, empirical and statistical methods were used, as well as
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various techniques and tools acquired in the Diploma in Business Management and Direction at the
University of Pinar del Rio.

Keywords: innovation, rice, mechanized transplantation, production, technology
Introduccién

En el afio 1967 el Comandante en Jefe toma la decision, de fomentar el plan nacional de desarrollo
arrocero, se identifica la necesidad de contar con una solida base genética para este objetivo, y se crea
el programa de mejoramiento genético del cultivo del arroz; que ha sido el soporte principal de la
produccion arrocera, con objetivos definidos para mitigar el impacto de factores bidticos y abioticos,
asi como mejorar las caracteristicas agronémicas de los cultivares de interés comercial, que heredaba
de la década del 50, un genofondo limitado, con cultivares comerciales susceptibles a plagas y
enfermedades y rendimientos potenciales bajos.t

Actualmente, el programa de mejoramiento genético cubano requiere de nuevas variedades que
presenten excelentes cualidades agrondmicas y posean buen comportamiento en la industria, resistentes
a las principales plagas y enfermedades que provocan dafios econdmicos al cultivo y que resistan los
déficit de agua, 2 ya que a pesar de que existen condiciones climaticas adecuadas para su desarrollo, en
los ultimos afios se ha observado una reduccion sustancial de los rendimientos, debido a la influencia
negativa de diversos factores,® destacandose entre ellos la poca disponibilidad de agua, pues mas de
100 000 hectareas se cultivan sin aseguramiento de riego,* teniendo que utilizar bajos insumos de agua
y fertilizantes, de aqui la importancia del mejoramiento genético dirigido a la obtencién de variedades
con resistencia a la sequia. Dentro de este contexto, en los Gltimos afios los investigadores cubanos han
liberado un grupo de nuevas variedades de arroz, lo que ha posibilitado mayores rendimientos por
hectérea.

Los cultivares comerciales actuales han demostrado tener un potencial de rendimiento que supera las 7
t ha-1; sin embargo, en las condiciones productivas de Cuba, en los Gltimos 20 afios, no supera las 3,5 t
ha-1 como promedio. Entre las causas mas comunes de este problema se identificaron las indisciplinas
tecnoldgicas e incumplimiento de las buenas practicas agricolas, problemas edéaficos, nutricionales y la
disponibilidad del recurso hidrico para enfrentar los planes de produccidn. Es por ello que se trabaja en
la basqueda de alternativas de manejo de agua que permitan mantener o incrementar la produccion de
este cereal. 6789

En Cuba, el arroz es el alimento mas comun en la dieta de los cubanos, con una demanda nacional de
700 mil toneladas y un indice de consumo promedio de mas de 70 kg por persona al afio. Sin embargo,
la produccidon nacional solo garantiza el 40 por ciento de esa demanda, por lo que el pais esta obligado
a importar mas de 400.000 toneladas de arroz anualmente.'® Ante esta situacion, desde el afio 2012 se
lleva a cabo un programa integral de desarrollo que prevé antes del 2030 garantizar el 85 % de la
demanda nacional, con la incorporacién de nuevas zonas, la introduccion de tecnologia moderna y el
incremento gradual del rendimiento en los campos, con el propdsito de sustituir las importaciones, lo
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que contribuyd a alcanzar en 2018 mas de 300 000 tonelada, el mayor registro histérico de produccion
de arroz en el pais.1°

El arroz necesita para su eficiente cultivo, de una fitotecnia especial; consistente la misma en inundar el
suelo con una lamina de agua que se establece antes o después de la siembra y perdura en el campo
hasta practicamente la cosecha, esto presupone diferentes tecnologias de produccién y el efecto que
provocan unas u otras practicas se discute y analiza ya que todas inciden sobre las propiedades fisicas
del suelo.!t1?

El trasplante del arroz es una de las operaciones tecnoldgicas mas laboriosas e importantes dentro de
este cultivo, actividad que se realiza por nuestros agricultores de forma manual generalmente. Solo en
algunas fincas de referencia e instituciones de investigacion el trasplante de arroz se ejecuta de forma
mecanizada, debido al alto costo de esta tecnologia y los requerimientos técnicos gque necesita para
lograr una produccion estable de este grano, una mayor calidad culinaria y eficiencia econdémica para el
campesino que se dedica a la produccion del arroz popular.®

Actualmente en el pais se trabaja en convenios de colaboracidn con paises como Vietnam, China y
Japdn, lo cual fortalece el avance de programa de arroz a través de la aplicacién de nuevos métodos de
cultivo y la introduccién de tecnologias de avanzada, como es el caso del trasplante de arroz de forma
mecanizada.

El municipio Los Palacios, en la Provincia de Pinar del Rio, es uno de los principales productores de
arroz en el pais, pero la produccion arrocera del territorio, es afectada por la baja fertilidad fisica y
quimica de los suelos, la compactacion y el mal drenaje, entre otros factores. 41>

En un mundo donde la competencia se ha vuelto tan multifacética e impredecible ninguna ventaja sera
capaz de durar, sino que debera regenerarse constantemente. Como resultado, el ritmo actual de
renovacion organizacional, sencillamente no es adecuado para lidiar con la velocidad y complejidad del
cambio creado por el advenimiento de la nueva era del conocimiento-valor; la dificultad para
incorporar los logros derivados de la investigacion al sector empresarial, se debe principalmente a que
faltan ingredientes (como son la valoracién y utilizacién adecuadas de las expectativas creadas por las
instituciones de 1+D), asi como la presencia de profesionales con suficiente capacidad y experiencia,
pero cuyos conocimientos, no llegan a impactar el proceso productivo, ademas que no se jerarquiza
debidamente el tiempo, como factor primordial, soslayandose que, en todo proceso de innovacion, la
inversion de recursos es recuperable solo dentro de ciertos plazos razonables de tiempo.*6-2°

Este articulo tiene como objetivo valorar los aspectos relevantes relacionadas con la introduccion de la
tecnologia de trasplante mecanizado de arroz con trasplantadora autopropulsada para garantizar la
produccién de semillas de nuevos cultivares de arroz, haciendo énfasis en el cambio y la innovacién a
partir de la Politica trazada en el VI Congreso del Partido? a través de la Implementacion de los
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion, para asi perfeccionar el
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modelo econdmico socialista cubano en un contexto caracterizado por la crisis econdémica internacional
la cual, impacta en cada una de las empresa del pais.

Materiales y métodos

Para desarrollar la investigacion se utilizaron diferentes métodos tedricos, empiricos y estadisticos, asi
como varias técnicas y herramientas adquiridas en el Diplomado de Direccion y Gestion Empresarial
en la Universidad de Pinar del Rio, que forma parte de la red de instituciones autorizadas del pais que
llevan esta preparacion de cuadros, en las que la Escuela Superior de Cuadros del Estado y del
Gobierno (ESCEG) tiene la misidn de asesorar metodoldgicamente.

Entre los métodos aplicados se encuentran el analisis estatico y dinamico de los estados financieros y
las razones financieras?? la matriz Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO), el
diagrama causa-efecto?® la matriz factibilidad-impacto de las debilidades?® la determinacion del indice
de mérito global del proyecto de innovacion mediante la lista de control? la herramienta OTIDA?* la
guia integrada para el diagndstico de la gestion de la innovacion empresarial?® entre otras. También
fueron utilizados paquetes informéticos para el procesamiento adecuado de los datos como el
Minitab16.

La investigacion profundizo en los aspectos siguientes:

1. Diagnostico de la Unidad Cientifico Tecnoldgica de Base (UCTB) “Los Palacios” del Instituto
Nacional de Ciencias Agricolas (INCA).

2. Diagnostico de la innovacion en la UCTB INCA Los Palacios.

Fundamentacion de la propuesta de innovacion por debilidades.

4. Innovaciones propuestas y el impacto en la organizacién y la factibilidad de su relacion con los

Lineamientos de la Politica Econémica y Social.

Principales indicadores de eficiencia y/o eficacia que impactan y las metas.

6. Tecnologias seleccionadas.

w

o1

Resultados y discusion

Diagnostico de la UCTB Los Palacios

La Unidad Cientifico Tecnologica de Base de “Los Palacios” es un centro de investigacion
subordinado al Instituto Nacional de Ciencias Agricolas (INCA), perteneciente al Ministerio de
Educacion Superior (MES), fue fundada en 1973, para dar respuesta a las necesidades del desarrollo
agricola pinarefio, se encuentra ubicada en la Carretera Sierra Maestra, Km 1 %2, Los Palacios, Pinar del
Rio y a partir de 1997 cuenta con una nueva y moderna instalacion.?® Su mision es Generar y transferir
conocimientos actualizados, tecnologias integrales y nuevos productos en biotecnologia, ciencia
vegetal y sistemas sostenibles, para elevar la produccion agroalimentaria.?
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Los directivos y trabajadores de la UCTB Los Palacios han formulado de esta manera su vision:
Institucion lider en la investigacion, postgrado e innovacion agricola, con un capital humano
altamente calificado, comprometido con el desarrollo cientifico y agrario del pais. 2°

Hay que advertir que mision, vision y objetivos de trabajo forman parte de la estrategia de desarrollo de
la UCTB INCA Los Palacios, para lograr niveles superiores de organizacion, control y eficiencia en la
gestion para la satisfaccion del cliente:

La estructura organizativa de la UCTB INCA Los Palacios se resume en: un departamento de ciencia e
innovacion tecnoldgica; grupo de aseguramiento y servicios; grupo de servicios agricolas; grupo de
economia, seccion de seguridad y proteccion, estos ultimos dos grupos con subordinacion directa al
Director.?®

Diagnostico de la innovacién en la UCTB INCA Los Palacios

Para desarrollar las encuestas se tomd una muestra de siete investigadores. El analisis de los resultados
de las encuestas se desarroll6 utilizando herramientas estadisticas y el Software MINITAB 15,
mostrando los principales resultados:

e Total de trabajadores de la empresa: 100.

e Poblacién posible a encuestar: siete (investigadores)

e Muestra: 7. Se utiliza el software Sample.exe, tomando como criterio un nivel de confiabilidad
del 95% y un nivel de precision del 10%, con estos requerimientos se garantiza que la muestra
es estadisticamente representativa.

En el analisis del resultado de la suma de los aspectos positivos resultd ser que siete resultaron como Si
representando el 100 % del total de los aspectos (7), por lo que se evidencia que el centro incide
significativamente en el desarrollo de actividades de innovacién tecnoldgica.

Como resultado del anélisis de la situacion actual y perspectiva del centro se han identificado las cinco
principales debilidades que constituyen amenazas para el cumplimiento de los objetivos y metas, todo
ello relacionado con el proceso de implementacion de los lineamientos de la Politica Economica y
Social del Partido y la Revolucién aprobados en el VI Congreso del Partido.

Como parte del trabajo de diagnostico organizacional de la entidad y buscando profundizar en las
particularidades, se han identificado las cinco principales fortalezas y debilidades que impactan en el
cumplimiento de los objetivos y metas trazados a la luz del nuevo entorno que se conformara con la
actualizacion del Modelo Econdmico Cubano, ellas son:

e Fortalezas
1. Recursos humanos (calidad, ejemplaridad, sentido de pertenencia, compromiso, espiritu de
sacrificio y capacidad para asumir los cambios entre otras).
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Red de instituciones de la Educacion Superior.

Resultados reconocidos en las actividades sustantivas de la Educacion Superior.
Nivel, acceso y generacion de conocimientos.

Sistema de direccion participativa.

arwN

e Debilidades
1. Insuficientes ingresos por concepto de contratacion de servicios de alto valor agregado incluyendo
los académicos, productos y transferencias tecnologias.
Limitaciones para financiar servicios y proyectos de innovacion tecnolégicas.
3. Obsolescencia del equipamiento de laboratorio no permite incrementar los servicios y las
producciones respectivamente.
4. Limitada entrada de personal joven e inestabilidad.
5. Bajos rendimientos en la produccion de semilla certificada de arroz.

no

La matriz con la relacion existente entre las debilidades identificadas y los lineamientos de la Politica
Econdmica y Social del Partido y la Revolucion, al realizar el analisis sobre la incidencia en los 12
capitulos, se puede concluir, que el capitulo V tuvo mayor incidencia, estando representados el 57,8 %
de los lineamientos que se relacionan con las debilidades, o sea, se considera el méas influyente. Las
debilidades de mayor relacion son la 5; Bajos rendimientos en la produccion de semilla certificada de
arroz, unida con la debilidad 3 que plantea Obsolescencia del equipamiento de laboratorio no permite
incrementar los servicios y las producciones respectivamente, siendo los lineamientos 129, 130, 131,
132, 133, 134, 135, 136, 137, 138, 139 los mas frecuentes.?:

Dados los resultados obtenidos, en la Figura 1, se observa que la estrategia genérica que mas sigue
nuestra organizacion es la innovacion, en segundo lugar, el liderazgo y posteriormente la calidad. Esta
pregunta forma parte de la encuesta de innovacion.? Dicho analisis permite corroborar que la entidad
decide aprovechar sus ideas innovadoras para dar respuesta a problemas que afectan a otras empresas a
partir del dominio de la tecnologia del cultivo de arroz, lo que favorece la difusion y adopcién de
innovaciones. Un ejemplo lo constituye la utilizacion por productores de sector cooperativo y
campesino y la Empresa Agroindustrial de Granos Los Palacios del resultado: La suspension de la
lamina de agua y la inoculacion con hongos micorrizicos arbusculares (HMA) incrementaron el
rendimiento agricola, lo cual contribuye a la sustitucion de importaciones y al ahorro de agua de riego,
ademas de que, se definen las especies de HMA eficientes (Rhizoglomus intraradices y Glomus
cubense) para las condiciones de suelo Hidromorfico Gley Nodular Ferruginoso Petroférrico y el
momento para la suspension de la lamina de agua.?6-28
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ESTRATEGIAS GENERICAS UCTB INCA LOS PALACIOS

Datos

Figura 1. Estrategias genéricas
Fuente: Elaboracién propia

La Figura 2 representa el diagrama causa-efecto donde se identifican un grupo de factores que
provocan los bajos rendimientos en la produccion de semilla certificada de arroz como son: la adopcion
de nuevas innovaciones tecnoldgicas, la capacitacion y la retroalimentacion, los avances cientificos en
el uso de técnicas agronomicas apropiadas, el uso de cultivares productivos y resilientes, la
planificacion y la ejecucion de estrategias apropiadas, hacia el logro de la eficiencia econdémica en la
produccion local de arroz.?®
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Segln se muestra en la Figura 3, los encuestados mantuvieron la unidad de criterio en los objetivos de
innovacion,?® es el 08, 09 y 010 a los cuales le otorgaron un alto grado de importancia (mejorar la
calidad de los productos, mejorar las condiciones de trabajo y reducir los dafios del medio ambiente)
dentro de la organizacién. Estos criterios son posibles ya que se han desarrollado un grupo de
investigaciones que le han permitido a los productores mejorar la calidad de sus producciones a partir
de: disminuir las pérdidas durante el ciclo vegetativo del cultivo mediante un adecuado manejo
integrado de plagas; ahorro del agua por concepto de utilizacion de cultivares de ciclo més corto y
disminucion de la erosion de los suelos al emplear menos tiempo de riego; e incremento de la
biodiversidad al poner a disposicion de los productores un mayor nimero de cultivares adaptados a
diferentes condiciones edafoclimaticas.5-2829:30:31.32

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD INNOVADORA DE LA UCTB INCA LOS PALACIOS
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Figura 3. Objetivos de la actividad innovadora
Fuente: Elaboracion propia

Los resultados del test de innovacion empresarial®® se muestran en la Tabla 1, la que se aplicé a la
muestra de 7 encuestados, se sumaron todas las respuestas relacionadas como Si 'y se dividieron entre 7,
esto obtuvo los siguientes resultados: Cantidad Si = 104/7 = 14.85. En este caso se considera la
calificacién de la innovacion empresarial en la entidad de Buena (11-15).

Tabla 1. Test de innovacion empresarial

Aspecto Cantidad de “Si” Cantidad de “No”
Estrategia de la organizacion 21 7
Despliegue de la estrategia de innovacién 17 11
Cultura de la innovacion 25 3
Innovacion en la cadena de valor 29 13
Resultados de la innovacion 12 2
Total 104 36

Fuente: Elaboracién propia
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Teniendo en cuenta los resultados obtenidos el centro debe prestar atencién a los aspectos relacionados
con el despliegue de la estrategia de innovacion y la innovacion en la cadena de valor.

Analisis de las encuestas de competencia

Segun los resultados arrojados en el diagrama sobre las competencias del mercado? existe una
coincidencia general de que “hay una fuerte capacidad de involucrar a los clientes en el proceso de
prueba y evaluacion de los productos (CM- 3)”, lo que se observa en la Figura 4.

COMPETENCIAS DE MERCADO UCTB INCA LOS PALACIOS
7.
6-
| L] ﬁ
. 4 ﬁ
z ; H
N [] [
1-
0od ——
N S o x & © a >
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Figura 4. Competencias de Mercado
Fuente: Elaboracion propia

Una experiencia exitosa ha sido la desarrollado en la UCTB Los Palacios donde se han nominados 24
cultivares de arroz, de ellos 15 se encuentran inscritos’ y los cuales han sido entregados a los
productores del sistema de arroz no especializado (campesinos) y especializado (empresas) para su
evaluacion sistematica a nivel municipal en los 100-120 jardines montados anualmente y esto ha
facilitado su difusién e introduccion en la produccién nacional a partir de los criterios de seleccion de
los productores.>6:29:3033

Fundamentacion de la propuesta de innovacién por debilidades

Para resolver la problematica identificada en el diagndstico se propone las innovaciones de tipo
organizacional y de proceso a realizar para las cinco debilidades expuestas con anterioridad, las cuales
se describen en la Tabla 2.
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Tabla 2. Relacion de las debilidades con posibles innovaciones

Tipo

Innovaciones

Debilidades

2

3

4

Proceso

Introducir una nueva tecnologia de siembra que permita
aumentar la produccion de semilla certificada de arroz

Organizacional

Perfeccionamiento del sistema de servicios cientificos
técnicos

Sistema de procedimientos para la gestion de proyectos de
I+Di.

Actualizar el sistema de gestion de la calidad

Redisefio del proceso de captacion de jovenes como parte de
la gestion del potencial cientifico en los diferentes sectores
del pais.

Fuente: Elaboracion propia

Innovaciones propuestas y el impacto en la organizaciéon y la factibilidad de su relacion con

lineamientos

En la Tabla 3 se presentan la lista de innovaciones propuestas y el impacto en la organizacion y la
factibilidad en la ejecucion de las innovaciones. Se aplica la matriz de impacto-factibilidad de las
innovaciones.?® La innovacion seleccionada para la UCTB INCA Los Palacios fue: Introducir una
nueva tecnologia de siembra que permita aumentar la produccion de semilla certificada de arroz, es la
de mayor indice (90) y la que con mayor nimero de lineamientos se relaciona. También tiene una
valoracion alta del indice y lineamientos la referida al Sistema de procedimientos para la gestion de
proyectos de 1+D+i.
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Tabla 3. Matriz para determinar el impacto y factibilidad de las innovaciones propuestas

Innovaciones Impacto Factibilidad indice Lineamentos mas
(1) (0-10) | (F) (0-10) | (1XF) frecuentes
Perfeccionamiento del sistema 80, 131, 132, 133,
de los servicios cientificos 134, 135, 136, 137,
técnicos 8 8 64 138, 139
Sistema de procedimientos 129, 130, 131, 132,
para la gestion de proyectos de 133, 134, 135, ,
l+D+i 10 9 90 137, 138, 24, 32,
139, 73, 80
Actualizar el sistema de 8 5 40 1,7,129, 130, 138,
gestion de la calidad 139, 154, 158
Redisefio del proceso de 129, 130, 131, 132,
captacion de jovenes como 133, 134, 135, 136,
parte de la gestion del 8 8 64 137, 138, 139
potencial cientifico en los
diferentes sectores del pais
Introducir una nueva
tecnologia de siembra que 10 9 9% 129, 130, 131, 132,
permita aumentar la 133, 134, 135, ,
produccién de semilla 137,138, 24, 32,
certificada de arroz 139,73, 80

Fuente: Elaboracion propia

Esta innovacion esta directamente relacionada con la calidad de los productos que se ofertan y
contribuye a la valorizacion de las producciones de arroz de la provincia®**® es una innovacion
especifica de produccion de semilla certificada de arroz.

La innovacidn seleccionada tiene alcance estratégico, tomando en consideracion la necesidad de elevar
los rendimientos, reducir los costos, introducir innovaciones tecnoldgicas orientadas a mejorar
sustancialmente el servicio de mercado interno para satisfacer la demanda de este vital alimento para
nuestra poblacion.30-33.36-45

Tecnologias seleccionadas

Se calcul6 el indice de Mérito Global del proyecto?® para tres posibles tecnologias, entre claves y
basicas a emplear, obteniéndose los valores: 0,87 para la tecnologia de siembra directa de arroz con
sembradora de arrastre (basica); 0,77 para la tecnologia de trasplante manual (basica) y 0,96 para la
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tecnologia de trasplante mecanizado de arroz con trasplantadora autopropulsada (clave) con indice
0,96. En la Tabla 4, se relacionan las ventajas y desventajas de las tecnologias analizadas.

Tabla 4. Descripcion de las tecnologias

Tecnologia

Tecnologia de siembra directa de
arroz con sembradora de arrastre

Tecnologia de

trasplante manual

Tecnologia de trasplante
mecanizado de arroz con
trasplantadora autopropulsada

Ventajas

Reduccidn del requerimiento de
personal de laboreo.

Mejora el medio
ambiente

Eliminar el crecimiento de
Malezas en la etapa de
crecimiento de la plantula;
reducir la dosis de
Insecticidas, plaguicidas,
fungicidas, en la etapa de
crecimiento; reducir los
costos de trasplante;
incrementos en rentabilidad
por encima del 30% vs el
sistema convencional; ahorro
Significativo de Semillas

Desventajas

Germinacién y establecimiento
de pléntulas inestables; dafios
causados por las aves, ratas y
caracoles  acuaticos  (comen
granos y/o plantulas); debido a la
poca profundidad de la raiz,
tiende a acamarse con facilidad
después de la maduracion.

Baja productividad

durante la
realizacion del
trasplante, mayor

necesidad de fuerza
de trabajo

Fallos en golpes de siembra,
originard un crecimiento
desuniforme del cultivo

Fuente: Elaboracién propia

De esta forma, se toma la decision de seleccionar la tecnologia de trasplante mecanizado de arroz con
trasplantadora autopropulsada.

Principales indicadores de eficiencia y/o eficacia que impactan y las metas

Tomando como base este andlisis se impone la necesidad de crear mejoras sobre un conjunto de
conocimientos e informacion que pueden ser utilizados en forma sistematica para el desarrollo de la
innovacion en el INCA. Para ello se identifican los indicadores de eficiencia y de eficacia sobre los
cuales impacta el proyecto de innovacion,?**® los que se muestran en la Tabla 5.
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Tabla 5. Principales indicadores de eficiencia y/o eficacia de impacto del proyecto innovacion

Indicador Eficiencia | Eficacia Valoracion actual | Meta (después)
(antes)

Rendimientos, t/ha X 3.6 7

Plan de produccién, t X 5 15

Indice de calidad percibida X 2.7 4.5

Ingresos, pesos X 55 000 165 000

Nuevos clientes, % X 5 20

Incremento del volumen de X 10 30

venta, %

Fuente: Elaboracion propia
Conclusiones

El diagnostico del proceso de innovacion tecnoldgica en la Unidad Cientifico Tecnoldgica de Base Los
Palacios permitio identificar cinco innovaciones de procesos y organizacional, las que contribuyen al
incremento del rendimiento de la produccion de semilla certificada de arroz, ademas de la utilidad de
los métodos y técnicas orientadas a la innovacion.

Se selecciond la innovacion “Introduccion de una nueva tecnologia de siembra que permita aumentar la
produccion de semilla certificada de arroz” y a partir de ella se definié implementar la “Tecnologia de
trasplante mecanizado de arroz con trasplantadora autopropulsada” con la cual se daré solucion a los
bajos rendimientos que alcanza el centro en la produccion de semilla de arroz.
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