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Resumen

El presente articulo se realiza en la Unidad Empresarial de Base (UEB) Cantera de Cabezas,
perteneciente al Grupo Empresarial de la Industria de Materiales de la Construccién, con el objetivo de
analizar la puesta en marcha de un proyecto de inversion en la instalacion de un molino de piedra para
la obtencién de polvo de marga. Los métodos y técnicas utilizados son: estudio de la demanda y de la
viabilidad del proyecto, observacién directa y diagrama Gantt. Con la aplicacion de los métodos
mencionados se obtuvo como resultado que la instalacion del molino de piedra aumenta la produccion
polvo de marga (coco), garantiza una gestion total de los desechos generados y la duracién del proyecto
es de 7 meses y 4 dias con un costo total de $45817.92. Para la implementacion de las técnicas se
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emplearon herramientas como Microsoft Office, Visio 2010, Project Profesional 2010 y el EndNote
X8.

Palabras clave: molino de piedra, cantera, polvo de marga, proyecto

Abstract

This article is carried out in the Base Business Unit (UEB) Cantera de Cabezas, belonging to the
Business Group of the Construction Materials Industry, with the aim of: analyzing the start-up of an
investment project in the installation of a stone mill to obtain marl powder. The methods and
techniques used are to study of the demand and the feasibility of the project, direct observation, Gantt
chart. With the application of the aforementioned methods it was obtained as a result that with the
installation of the stone mill the production of marl powder (coco) is increased, a total management of
the generated waste is guaranteed and the duration of the project is 7 months and 4 days with a total
cost of $ 45817.92. For the implementation of the techniques, were used tools such as Microsoft Office,
Visio 2010, Project Professional 2010 and EndNote X8.

Keywords: stone mill, quarry, marl powder, project
Introduccién

La industria de materiales de construccién es una de las principales ramas de la economia en Cuba. En
los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion en Cuba? se enfatiza la
necesidad de recuperar e incrementar la produccion de materiales para la construccion que aseguren los
programas inversionistas priorizados del pais.

El sistema de la ciencia y la innovacion tecnoldgica en Cuba abarca todas las ramas del desarrollo socio
economico y cultural del pais, incluso al sector de la construccién. Con el recrudecimiento del bloqueo
por parte de los EEUU, la economia cubana se ha visto inmersa en una depresion econdémica que tiene
una incidencia directa en el deterioro del fondo habitacional cubano.?

Las especificaciones de los productos de cantera para materiales de la construccion, son cada vez
mayores y mas dificil de cumplir de forma natural por los propios yacimientos, por lo que se acude a
cubrir este déficit en las plantas de tratamiento con sistemas que incrementan su sofisticacion.?

La Cantera de Cabezas perteneciente a la UEB Limonar (Union de Reyes), del Grupo Empresarial de la
Industria de Materiales de la Construccion que se encuentra en el perimetro suburbano del poblado, en
la calle Mariano Rivera final, Cabezas (Union de Reyes), produce y comercializa materiales para la
construccién, tales como canto y cocd. Actualmente la cantera comercializa dicha produccion de
manera artesanal, porque no cuenta con un molino de piedra o remoledor, tan necesario para aumentar
la produccién y lograr satisfacer la demanda con la calidad requerida. Para potenciar la produccion de
materiales de construccion, darle repuesta a la creciente demanda de estos y lograr sustituir
importaciones, se realiza el presente articulo con el objetivo de analizar la puesta en marcha de un
proyecto de inversion para la instalacion de un molino de piedra (remoledor) para la obtencion de polvo
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de marga (coc0), en dicha cantera, perteneciente a la UEB Limonar (Unién de Reyes), del Grupo
Empresarial de la Industria de Materiales de la Construccion.

Para el logro del objetivo, se plantean como objetivos especificos: realizar un estudio del entorno y de
la viabilidad econdmica y programar las actividades del proyecto. El proyecto objeto de estudio es un
proyecto de Desarrollo Local ya que se pretende potenciar conjuntamente el logro de mayor
participacion social y mayor equilibrio distributivo a través de la implantacion de instancias sociales
asociativas y solidarias, con incidencia en la produccion y la economia local en general.*®

El proyecto de inversion es un paquete discreto de inversiones, insumos y actividades, disefiados con el
fin de eliminar o reducir varias restricciones al desarrollo, para lograr uno o0 mas productos o
beneficios, en términos del aumento de la productividad y del mejoramiento de la calidad de vida de un
grupo de beneficiarios dentro de un determinado periodo de tiempo.® De esta forma, un proyecto surge
de la identificacion de unas necesidades; consta de un conjunto de antecedentes técnicos, legales,
economicos (incluyendo mercado) y financieros que permiten juzgar cualitativa y cuantitativamente las
ventajas y desventajas de asignar recursos a esa iniciativa.’

El molino es un artefacto o maquina con que, por un procedimiento cualquiera, se quebranta, machaca,
lamina o estruja alguna cosa con el uso de la fuerza del viento, del agua, fuerza animal, manual,
eléctrica o proveniente de cualquier otra fuente.® Con independencia de la fuente de obtencién de la
fuerza motriz un molino consta de una piedra circular fija de diametro variable segun la fuerza motriz y
otra de igual diametro que gira sobre la fija, esta Gltima tiene un agujero en el centro por donde se
introduce el producto a moler. EI molino de piedra esta conformado por dos piedras circulares y con
una superficie porosa.®

Materiales y Métodos

Para el desarrollo del presente articulo se utilizan un conjunto de técnicas y herramientas como: estudio
de la demanda y de la viabilidad del proyecto, observacién directa, diagrama Gantt, y herramientas
informaticas como Microsoft Office, Visio 2010, Project Profesional 2010 y el EndNoteX8.

Con la aplicacion de las técnicas mencionadas anteriormente, se determind que la puesta en marcha del
proyecto de inversion de la instalacion del molino de piedra en la cantera de Cabezas aumenta la
produccion polvo de marga (coco), garantiza una gestion total de los desechos generados, recupera la
inversion y generan ganancias. La duracion del proyecto es de siete meses y cuatro dias con un costo
total de $45817.92. Se despliegan cuatro etapas las que se explican a continuacion.

Etapa 1. Caracterizacion de la Cantera de Cabezas

En una primera instancia se caracteriza la Cantera de Cabezas, con su ubicacién, objetivos especificos
y generales para determinar el alcance y las partes involucradas (que son las personas o grupos,
instituciones o empresas susceptibles de tener un vinculo con el proyecto). El analisis de los objetivos
permite describir la situacion futura a la que se desea llegar; consiste en convertir los estados negativos
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en soluciones, expresadas en forma de estados positivos.!® El andlisis de involucrados permite
optimizar los beneficios sociales e institucionales del proyecto y limitar los impactos negativos.**

Etapa 2. Anélisis del entorno

Se realiza un analisis del entorno con el objetivo de determinar si es necesario la instalacion de un
molino de piedra (remoledor), para ello se consult6 fuentes de informacién secundarias, internas como
contratos y cartas de intencion con los organismos para obtener la informacion sobre la demanda de
metros cubicos de polvo de marga (coco) de distintos organismos en el afio 2019.

Etapa 3. Viabilidad econémica

Se realiza una evaluacion financiera para conocer los beneficios que generaria la ejecucion del proyecto
de inversion.® Se toman los volimenes de ventas en fisico y valores del polvo de marga (cocd) y se
identifican, cuantifican y valoran los costos necesarios para la implementacion del molino de piedra en
la Cantera de Cabezas. Luego, se adoptan criterios de evaluacion que permitan determinar el grado de
rentabilidad; y conforme a los resultados obtenidos se puede verificar si es aceptable o no el proyecto.'2

Los criterios de evaluacion utilizados son:

e Valor actual neto (VAN): herramienta para los inversionistas de apoyo al momento de evaluar un
proyecto de inversion, que consiste en un calculo a través de una formula matematica que permite
tener una proyeccion sobre los flujos de ingresos y gastos con la finalidad de saber si al final del
tiempo estimado que durara el proyecto se recuperard la inversion inicial, y si se obtendrd una
ganancia o pérdida.*®

n
VAN = —-10 + Z EFt (1 + k)t
t=1

Donde:
IO = desembolso inicial; n = nimero de afios que dura la inversion;
EFt = flujo de caja del momento; k = rentabilidad minima que se le exige a la inversion.

Una vez que se han obtenido los resultados, si el VAN arroja un valor positivo: se considera que el
proyecto se puede llevar a cabo y ejecutarlo, se lograra recuperar la inversion y obtener un margen de
ganancia; si arroja un valor negativo: se considera que el proyecto no es rentable, por lo tanto, no se
obtendran los resultados esperados, se opta por rechazar la idea propuesta; y, si arroja un valor cero: es
un valor neutral lo que indica que en el tiempo que se desarrollo el proyecto y al culminar el mismo se
recupero lo invertido, sin haber obtenido ganancia .

e Tasa interna de retorno o de rendimiento (TIR): es la tasa que hace que el VAN de una oportunidad
de inversidon sea igual a cero, anulandose la rentabilidad del mismo. De esta forma se puede
conocer hasta qué nivel puede crecer la tasa de descuento y aun el proyecto sigue siendo rentable
financieramente. Su célculo consiste en estimar las diferentes tasas de actualizacion que aproximen
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lo mas posible el VAN a cero, a partir de un proceso iterativo hasta llegar a que el VAN sea
negativo 1> 16,

Si TIR > tasa de descuento (r): El proyecto es aceptable.
Si TIR = tasa de descuento (r): El proyecto es postergado.
Si TIR < tasa de descuento (r): El proyecto no es aceptable.

e Periodo de recuperacion (PR): es el tiempo que la empresa tarda en recuperar la inversion. Este
método selecciona aquellos proyectos cuyos beneficios permiten recuperar mas rapidamente la
inversion, es decir, cuanto mas corto sea el periodo de recuperacion de la inversién mejor sera el
proyecto °.

A
PR—Z—FE

Donde: A= inversion inicial; FE=flujo de efectivo.

e Periodo de recuperacion descontado (PRD): es un criterio que determina el nimero de periodos
necesarios que un proyecto tarda en recuperar su inversion inicial. Ademas, se puede decir que, por
su facil aplicacion y calculo, este método ayuda a determinar la liquidez que posee un proyecto, asi
como también a medir los riesgos que pueden ocurrir en el transcurso de su ejecucion ©.

A

PRD:E Ea

Donde: A= inversion inicial; FEa=flujo de efectivo acumulado.

Etapa 4. Programacion de las actividades

Una vez aprobada la financiacion del proyecto, se realiza una planificacion mas detallada, que incluye
planes de trabajo pormenorizados para establecer niveles jerarquicos, el objetivo central del proyecto
(propdsito), los componentes (productos) y las actividades a través de la Estructura Desagregada del
Proyecto (EDP). La EDP constituye un modelo sistémico de la composicién o alcance (configuracién)
del proyecto, considerado en todos sus aspectos, incluidos los de su entorno.’

En una segunda instancia se desagrega el proyecto a partir de la Estructura de Desagregacion de Tareas
0 Trabajos a realizar (EDT) (que determinan los subsistemas, operaciones y actividades elementales en
que se puede dividir el proyecto para conocerlo y dirigirlo con exactitud),}’ la duracion y precedencia
de cada tarea y la Estructura de Desagregacion de Responsabilidades (EDR) (se asignan responsables
por cada subsistema definido).

En una tercera instancia se estima la duracion del proyecto mediante el diagrama Gantt que permite
identificar la actividad en que se estara utilizando cada uno de los recursos y la duracion de esa
utilizacion, de tal modo que puedan evitarse periodos ociosos innecesarios.'® Este gréafico consiste
simplemente en un sistema de coordenadas en que se indica en el eje horizontal: un calendario, o escala
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de tiempo definido en términos de la unidad mas adecuada al trabajo que se va a ejecutar: hora, dia,
semana, mes, etc y en el eje vertical: las actividades que constituyen el trabajo a ejecutar.®

Una vez determinado el tiempo de ejecucion se aplica el Método del camino critico (CPM) con el
objetivo de conocer las actividades criticas del proyecto, que son aquellas que no se puede cambiar sus
instantes de comienzo y finalizacion sin modificar la duracion total del proyecto. La concatenacion de
actividades criticas es el camino critico.?

Resultados

Etapa 1. Caracterizacion de la cantera

El objeto de estudio es la Unidad Empresarial de Base Cantera de Cabezas de la Empresa de Materiales
de la Construccién de Matanzas, que desarrolla producciones y comercializa productos tales como:
chapas de canto y polvo de marga en moneda nacional. La Cantera de Cabezas se encuentra en el
perimetro suburbano del poblado, en la calle Mariano Rivera final como se muestra en la Figura 1.

El objetivo general del proyecto es: proyectar la generacion, diversificacion y venta de materiales de
construccién en esta pequefia industria; y los objetivos especificos son: introducir tecnologias que
garanticen el proceso productivo; incrementar los rendimientos productivos y la calidad de la
produccidn; desarrollar la actividad comercial en el territorio con el aporte de ganancias al Consejo de
Administracion Municipal (CAM) vy diversificar los surtidos en la rama de materiales de la
construccién con el aumento de los productos y su calidad tales como: polvo de marga (cocd).

El alcance del proyecto es la venta en los mercados previstos (Cooperativas, Particulares, Empresas
Estatales, Comercio Minorista) para estos objetivos en el territorio. Las partes interesadas son:
Asamblea Municipal de Unién de Reyes, UEB Limonar y principales clientes (Cooperativa Juan Avila
y Cooperativa 12 de marzo, Particulares, Empresas Estatales, Comercio Minorista).

Figura 1. Ubicacion de la cantera del Consejo Popular Cabezas
Fuente: Elaboracion propia
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Los supuestos del proyecto son: lograr el apoyo del gobierno municipal y las entidades pertinentes para
logar la realizacion del proyecto; tomar las medidas para que desastres naturales no afecten la
continuidad del proyecto; diversificar y mejorar los surtidos en la rama de la construccion y
requerimiento de licencia ambiental y micro localizacion y licencia de obra, ya que trae consigo obra
civil inducida.

Etapa 2. Analisis del entorno

Al realizar el estudio de entorno se obtiene informacidn sobre la demanda de metros cubicos de polvo
de marga (cocd) de distintos organismos en el afio 2019, dichos datos se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1. Demanda de metros cubicos de polvo de marga

Organismos m3/afio
Cooperativas 420
Particulares 320
EmpresasEstatales 400
ComercioMinoristas 300
Total 1440
Capacidad de manera artesanal 900

Fuente: Documentacion de la empresa

Luego de analizar dicha informacion se puede determinar que, si es necesario la instalacion de un
molino de piedra, puesto que de manera artesanal no se puede cumplir con lo demandado por los
clientes.

La clasificacion del proyecto es:

e Proyecto: Instalacion del molino de piedra (remoledor)

e Fase: Implementacién

e Area: La Cantera de cabezas, municipio Union de Reyes.
e Sector: Cantera 14

e Responsable: Jefe de la cantera

e Ejecutor: Gecomex Cuba

Etapa 3. Viabilidad Econémica

Para analizar la viabilidad econémica se toman los volimenes de ventas en fisico y valores del
producto estudiado. La proyeccion de ventas se asume sea la misma para cada uno de los afios que se
determinen en la evaluacion del proyecto. Para esto se asume el supuesto de que la entidad podra
cumplir con los prondsticos de produccion de acuerdo a la capacidad instalada con la que contaria la
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propuesta de inversion, con la que serd posible incrementar los surtidos y su valor, ya que se podra
obtener un producto que no se producia a escala industrial por carecer de la tecnologia, asi lo refleja la
Tabla 2.

Tabla 2. Identificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios después de puesta en marcha el proyecto

Unidad de medida Precio Ventas
Producto: m?3 /afio $/ms3 CUP Total
Polvo de Marga (coco) 1440 15 21 600 21 600
TOTAL 1440 15 21 600 21 600
Flujo de Beneficios General del Proyecto

Afio 2020 Afo 2021 | Afo 2022 | Ao 2023
1-Inversion Inicial 45 807.92
2-Beneficios, Ingresos o Utilidades del | 14 250 21 600 21 600 21 600
Proyecto

Fuente: Elaboracién propia
Identificacién, cuantificacion y valoracion de los costos

Para la implementacion del proyecto es necesario la adquisicién, mediante la importacion de
tecnologias (equipos). La empresa propone la compra de un motor trifasico eléctrico para la operacion
de molida de la materia prima a un costo de $ 3000 y de una banda de gomas para la transportacion de
la materia prima y los productos a $ 800 con un costo total de adquisicion de equipos de $ 3800. Al
realizar el desglose del Capital de trabajo necesario se tuvo en cuenta el calculo de las necesidades de
materias primas y materiales, el salario (se tiene en cuenta los pagos a la seguridad social y vacaciones
de los trabajadores de los talleres como se muestra en la Tabla 3). Estos costos mas los de adquisicion
de los equipos arroja un costo total de inversion de $ 45817.92.

Criterios de evaluacion
La financiacion se hard mediante créditos que se otorguen en Moneda Nacional, con caracter
reintegrable en la misma moneda que se entregd. Para financiamiento para la Moneda Nacional la tasa

de interés vigente determinada por el BANDEC es del 7 %.

Valor actual neto (VAN)

El costo de capital utilizado se fijé en un 10% al tener en cuenta su variabilidad entre el 1 y el 10% a
partir de las caracteristicas que considera el Banco Central de Cuba, tales como: el objeto del crédito
solicitado, la capacidad de pago del cliente y el analisis de riesgo. En este sentido, al tomar la mayor
tasa, en caso de que sea rentable, se supone la rentabilidad para niveles inferiores de costo de capital.
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Tabla 3. Desglose de los costos del capital de trabajo

Nombre de Obra : 03303 Molino

Codigo Descripcion

Recursos Suministros Asociados

816010120 ALAMERE LISO DE ACERO GALVAN. MPTU-2596-50 1.2 MM #18 kg
711031012 BARRA DE ACERO CORRUGADA 1/2' GRADO A-30 DE 12 MM m
711041000 BARRA DE ACERO CORRUGADA /5 GRADO A-40 DE 10 MM m
726010052 PERFIL HUECO RECTANGULAR DE AGERO DE 50 X 50 MM X 6 ML U
"726010053  PERFIL HUECO RECTANGULAR DE ACERO DE 60X 60 MM X 6 ML U
"726200063  BARRA REDONDA ACERO LISA GDO ST3-KP DE 14" IMPORTACION m
022051911 PUNTILLAS DE HIERRO CON CABEZA DE 2 112" CAL 12 kg
004033400 MALLA ESLARONADA CON RECUBRIMIENTO VERDE (ROLLODE1SML) 1o
161138311 ELECTRODOS PARA SOLDAR 35 MM kg
"1000990000  AGUA POTABLE m3
01010011 CEMENTO GRIS PP-250 A GRANEL m
01010012 CEMENTO GRIS PP-250 EN BOLSA DE 50 KG E
413010001 RAJON VOLADURA GRADO A (CIUDAD DE LA HABANA) m3

414020401 PIEDRA DE HORM. DE 19-38 MM GRADO A DE B0OKGICM2 O MAS (CIUDAD Cma
21040101 ARENA ARTIFICIAL GRADO A DE 800 KG/CM2 O MAS (CIUDAD DE LA HABAN: m3

"4454901010  TACO DE MORTERO CEMENTO GRIS 50X53 MM mu
561510001 MADERA PINO U3 TOSCO p
73010002 SACO DE YUTE DE 100KG u

Importe de los Componentes M.Obra y Equipos de Semielaborados -

Importe de los Suministros bajo especificaciones -

Precio

U

Cantidad

fia.82
6.06
108
13200
10000
258
11418
2600
4000
110
184
2614
10875
478
374
215
192000
2000.00

Unitario

§0.51
$362.95
§362.05

§10.49
§50.06
$300.00

§0.64

§76.30
§1.24
§0.30

§63.30
§3.50
§7.66

§12.13

§13.14

§21.80
§0.88
.58

Usos

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
500
BN

$18,00413

Importe de los Suministros asociados -

Costo Total de Materiales -

(000000211(1) AYUDANTE DE CONSTRUCCION DEL GRUFO SALARIAL Il
0000005071(1) MEZCLERQ DEL GRUPO SALARIAL IIl (Componene de Semiclaborada)
0000010083(1) ALBANIL DEL GRUPC SALARIALY

(000010084(1) ALBANIL DEL GRUPO SALARIAL IV

(000010132(1) ARMADCR DE ESTRUCTURAS DEL GRUFO SALARIALV
(000011383(1) CABILLERO DEL GRUPO SALARIALV

0000011384(1) CABILLERC DEL GRUPQ SALARIAL I

0000011482(1) CARPINTERO EN BLANCO DEL GRUPO SALARIALV

(000011513(1) CARPINTERO ENCOFRADOR DEL GRUPO SALARIAL V
(000023033(1) SOLDADOR DEL GRUFO SALARIAL VI

Recursos Equipos

0022605004(1) EXCAVADORA UNIVERSAL PALA INVERT S/ESTERAS 0.56-0.70 M3
0022906002(1) ZANJEADORA VERMER 8550 A (CADENA)

(032211005(1) HORMIGONERA ESTACIONARIA ELECTRICA 351-450 LITROS (Componenis de
(032310002(1) VIBRADOR HORM SUMERGIBLE ELECTRICO 51-70 MM DIAM CABEZA
0034110003(1) BOMBA PARA AGUA CENTRIFUGA 201-600 LIMIN DIESEL

0053104002(1) CAMION PLANCHA 3.1-4.0 TON

0054814005(1) CAMION TANGUE PARA AGUA DE 5001-6000 LT DE CAPACIDAD
(080322567(1) SOLDADOR ELECT ARCO POR TRANSF 70-330 AMPERES S/JORNAL
2603031405(1) SOLDADOR AUTOGENO Y EQUIPO OXICORTADOR C/IORNAL

hih
hh
hh
hh
hih
hih
hh
hh
hh
hih

he
he
he
he
he
he
he
he
he

612.00

697.45

2291.00
7431
491,96
£.00
438
571.48
79.80
180.00
41013

4721.03

0.04
0.03
197
6.96
65.54
0.20
353
612.00
718

$1.36
$1.51
$1.73
$1.63
5173
173
$1.51
$1.73
5173
$1.93

s0a7
§30.12
.73
$2.65
M9
§1428
$22.57
$1.38
$3.15

§18,14599

$33.14599

§141.86

$15,00000

1.00
100
100
1.00
1.00
1.00
100
1.00
1.00
1.00

$7.272.06

100
1.00
1.00
1.00
100
1.00
1.00
1.00
1.00

$1,599.87

Peso Por
Importe

.10
$2,108.54
$30109
$.44058
$5,005.00
$1,025.26
$175.46
$1.983.0
849,60
903
$116.22
$1.060.18
$840.65
54,01
844329
846,04
$2,007.92
815

0.00
§0.00
sa52.27
89.75
§7.58
$990.00
§12012
81183
§710.50
$1,181.89

$0.81
$1.06
$0.00
$18.45
32313
52,86
graa
§1.05107
$2263

Cantde
Cantidad

.2
605743
1080.00

10236.00
9600.00
2576.03

17418
1634.00

4000
10160
1836.00

14807.00
153644 40
f934.54
48916.85
535,66
19668.00
2000.00

Fuente: Elaboracion propia, apoyado en documentacion de la empresa

14250

21600

21600

21600

VAN = (-45807.92) + (55

1.10?

* 1.103

* 1.104

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

) = $16020.77

Recursos

I =) [ U R P P QU P B SURY g A
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El valor del VAN refleja que el proyecto es viable, se recupera la inversion y se generan ganancias.

Tasa interna de retorno o de rendimiento (TIR)

14250 21600 21600 21600
1.242 * 1.2422 * 1.2423 * 1.2424
14250 21600 21600 21600
1.243 * 1.2432 * 1.2433 * 1.2434

VAN = (—45807.92) + ( ) = $29.89

VAN = (—45807.92) + ( ) = $ — 66.95

TIR=14.2 % > 10 % se acepta el proyecto.

Periodo de recuperacion (PR): se determina con el célculo exacto del tiempo que toma recuperar la
Inversion Neta por lo que la empresa tiene en cuenta el momento en que se recibe cada entrada de
efectivo (Flujos de Caja) (tabla 4), y los evalla posteriormente para determinar el tiempo real de
recuperacion de la Inversion.

A 45807.92

PR = =
2. FE 79050

=0,5794 = 1.5794 = 2.31

Periodo de recuperacion descontado (PRD): al igual que el PR, se trata de conocer el tiempo que la
empresa tarda en recuperar la inversion, pero esta vez se tiene en cuenta el valor del dinero en el

tiempo, o sea, se emplean los flujos de cajas actualizados mostrados en la Tabla 4.

A 45807.92
YFEa 61828

PRD = = 0,7408 = 1.7408 = 2.96

Tabla 4. Recuperacion de la inversion

Periodo Desembolso | Flujo de Caja | Flujo de caja actualizado | Recuperacién
0 45 807.92 14 250 12 954.55 -45 807.92

1 21 600 17 851.23

2 21 600 16 228.39

3 21 600 14 794.52

Fuente: Elaboracién propia

Etapa 4. Programacion de las actividades del proyecto

Una vez aprobado el proyecto se realiza la estructurada desagregada del proyecto (Figura 2).
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Diagrama de la Estructura Desagregada del Proceso en la fase de
implementacion vy gjecucion

Miveld 1,
Proyecto

Mivel 2,
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N.i'\.u' el 3.
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Terminaciones
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foso
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Figura 2. Estructurada desagregada del Proyecto
Fuente: Elaboracién propia

En la Tabla 5 aparece que todas las actividades del proyecto se realizaran en el primer afio de inversién
ya que no se necesita de obras constructivas grandes, solamente un local para la ubicacion del motor y
el cercado perimetral de las dovelas de almacenamiento del producto, el proceso industrial es a cielo

abierto.
Tabla 5. Programacién de las actividades
Codigo EDT Precedencia EDR EDE Duraciéon | Recursos Descripcion
Actividades (Dias)

A Presentacion Se presentara el proyecto ante la
y aprobacion | - Tamara | Frank 28 1 Asamblea Municipal de Unién
del Proyecto de Reyes y se analizara con el

intendente los términos
administrativos

B Compra de Se comprara diferentes
los materiales | - Carlos Carlos 30 1 materiales como arena, acero u

hormigén

C Construccion | AyB Ernesto | - 62 28 Incluird operaciones tales el
y Montaje Cromuel movimiento de la tierra, la

cimentacion, estructura,
instalacion y las terminaciones
finales.

D Puesta en C Tomas José 62 4 Pruebas eléctricas, pruebas de
Marcha E. Esther funcionamiento y de calidad de

las nuevas materias primas
obtenidas.
Fuente: Elaboracién propia
117
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Para conocer la duracion real del proyecto se realiza la representacion grafica del diagrama de Gantt,

con el apoyo del software Microsoft Project 2010 (Figura 3).

El proyecto tendra una duracion de 7 meses y 4 dias, comienza el 1 de octubre del 2020 y termina el dia
5 de mayo del 2021, cabe resaltar que el software no programa actividades los dias no laborales.

Con el objetivo de conocer las actividades criticas del proyecto y las demoras de las actividades en
paralelo y asi determinar las reservas de eficiencia que presenta la actividad A, se representan las

Figura 4y Figura 5.

Comignzo | | fin

jue 110120 mig 5521

Nombr Durec | Comerzo _ [Fin oPrede [T8sep)  [Wod'W  [9nov2)  [M0nov' Meic®  [Mene'd 1R [RR0M [BSmad [Sard [6arm *

3 sl3[ufu[ul4[nunslsu]nln]r[s[a]snlse/ul4]n[n]s]s[8[a]n]1E
1 nicio Odias jue1/10/20 jue 1/10/20 #1110 3
LA I8dias juelf10/20 11/ 1 | — }
38 30dias juel/10/20 mé12/11/20 ;:l :
§ 0 Gdes jelfufvest 23 | h :
50D G2dias nd/2f20 mardfsfil ¢ ; [ I
§ | final Odias mig3/3/20 migs/52L 5 &5/5

Figura 3. Diagrama de Gantt del proyecto
Fuente: Salida del software Microsoft Project Profesional 2010
Comlenzo [ ]Fm
Nombri,, Durac | Comienza _ |Fin o |Prede] [ [285ep'20  [l9od'20  [SnovZ0  [30nov'I0  [21dic’20 [Hlene'zl  [1feb'2l  [22feb'2l  [ISmar'2l  [Sabr'zl  [26abr'l

de 95| 5 | 1

Inicio. Udias  jue 1/10/20 jue 1/10/20
A 2¥dias uel/10/20 luny/ll/ 1
B 30dfs Juel/10/20 mié11/11/20
. B2dhs Juelz/lif2vies/zfzl 23
D G2dfs lung/2/zl mara/sfzl 4
Final Odias mié5/5/21 migs/3/21 3

ISR R R

19|97 [ a2 o] m| A |14 ||| 7 [15]oa]st| R [16]rala 2|5 [15|H]|[m]|7

Figura 4. Diagrama de Ruta Critica del proyecto
Fuente: Salida del software Microsoft Project Profesional 2010

El grafico representa las actividades criticas en color rojo, un retraso en alguna de estas actividades

implicaria que el proyecto se alargara.
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Figura 5. Diagrama de Ruta Critica con las demoras
Fuente: Salida del software Microsoft Project Profesional 2010

La Unica actividad que permite un retraso es la actividad A, pero se recomienda realizar en tiempo y los
recursos de esa actividad sean utilizados en paralelo para garantizar la rapidez y eficiencia de la
actividad critica B.

Costos por etapas

Presentacion y aprobacién del NA - $0
Compra de los materiales - $36804.13
Construccion y montaje - $9013.79
Puesta en marcha - $0

Total: $45817.92

Discusion

Con el recrudecimiento del bloqueo por parte de los EE.UU., la economia cubana se ha visto inmersa
en una depresion econdmica que tiene una incidencia directa en el deterioro del fondo habitacional
cubano. La Cantera de Cabezas perteneciente a la UEB Limonar (Union de Reyes), del Grupo
Empresarial de la Industria de Materiales de la Construccidn, produce y comercializa materiales para la
construccién, tales como canto y cocd, en moneda nacional, dicha produccion la realiza de manera
artesanal. Para potenciar la produccion de materiales de construccion, aumentar la productividad del
trabajo, reutilizando los desechos de la produccion de blogues de canto, garantizando con esto una
gestion total de los desechos generados se analiza la puesta en marcha de un proyecto de inversion
mediante la implementacion de la innovacion tecnoldgica (molino de piedra).

Con la aplicacion de diversas técnicas y herramientas se constata que la implementacion del molino de
piedra en la Cantera de Cabezas es un proyecto rentable, en el cual se recupera la inversion y se
generan ganancias segun el resultado del calculo del VAN y del TIR. Esta inversion servira para
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diversificar y mejorar los surtidos en la rama de los materiales de construccién, aumentando la
produccién polvo de marga (cocd).

De esta manera el municipio obtendra un gran ahorro al sustituir importaciones de materiales de
construcciéon de otros lugares del territorio matancero y de otras provincias, dandole respuesta al
desarrollo constructivo tanto de las empresas como los particulares dentro del municipio y reutilizando
los desechos del proceso de extraccion del canto, es decir, un proceso amigable con el medio ambiente.
Se prevé una produccion fisica total de tres a cinco toneladas diarias del producto y el proyecto tendra
una duracion de 7 meses y 4 dias, con un coto total de $45817.92.

Conclusiones

Los resultados de los anélisis de la informacion obtenida a través de los instrumentos y herramientas
aplicadas en la investigacion hacen posibles arribar a las conclusiones siguientes:

e Los estudios de entorno y viabilidad econdmica apuntan que la sustitucion de la comercializacion
de la produccion de forma artesanal puede ser sustituida por un molino de piedra o remoledor,
necesario para aumentar su produccion y que ésta tenga la calidad requerida para dar respuesta a las
exigencias de los clientes con prontitud y calidad.

e La programacion de las actividades del proyecto constituye un punto clave para el logro de los
objetivos y el desempefio satisfactorio de las actividades.

Recomendaciones

e Implementar, por parte de la Asamblea municipal del Poder Popular de Union de Reyes, las
acciones propuestas en el presente proyecto en la fecha establecida, para la optimizacion de la
Gestion de los Procesos de la entidad y asi aumentar su capacidad de produccion.

e Realizar anualmente un diagnéstico de los requerimientos del municipio del producto para asi
poder realizar una mejor planificacion de la capacidad y gestion del trabajo.
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