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Resumen

El articulo tiene como objetivo mostrar el proceso de creacién de una Politica Pablica para el
establecimiento de la Educacién Superior de Ciclo Corto (ESCC) en Cuba. Este proceso tiene sus
antecedentes en estudios realizados desde hace una veintena de afios por grupos de expertos cubanos y
que ha fructificado a partir del afio 2015, con la intencién de incluir entre las transformaciones de la
educacion superior la posibilidad de ofrecer a los jovenes una nueva via para su acceso mediante
programas de formacién de ciclo corto, como existen en diversas naciones. Se expone la metodologia
empleada desde el organismo central del Ministerio de Educacion Superior para la elaboracion de la
politica, su institucionalizacién e implementacion.
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POLITICA PUBLICA DEL CICLO CORTO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN CUBA

Abstract

The article aims to show the process of creating a Public Policy for the establishment of Short Cycle
Higher Education (ESCC) in Cuba. This process has its antecedents in studies carried out over twenty
years ago by groups of Cuban experts and which has borne fruit since 2015, with the intention of
including among the transformations of higher education the possibility of offering young people a new
way to access higher education through short-cycle training programs, as they exist in various nations.
The methodology used by the central body of the Ministry of Higher Education for the elaboration of the
policy, its institutionalization and implementation are exposed.

Keywords: public policy, higher education, short cycle
Introduccion

Entre los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030, resalta la formulacion del nimero 4 que
expresa: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”.2 Las metas de este objetivo que se proponen para alcanzar
al afio 2030, incluyen el proposito de asegurar el acceso igualitario de hombres y mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad;® asi como el aumento del nimero de jovenes y adultos con
“las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento”.? Por otra parte, el complejo contexto internacional y la dindmica del
desarrollo econémico nacional imponen la necesidad de acelerar el proceso de formacion y desarrollo de
la fuerza de trabajo calificada que se requiere para cumplir las metas establecidas para el 2030.41*

Los principales directivos y asesores del Ministerio de Educacién Superior (MES) de la Republica de
Cuba, unidos a los colectivos pedagogicos de las universidades, han puesto todo el empefio para
emprender un conjunto de transformaciones que promuevan el ascenso a niveles superiores de calidad y
cantidad en el ingreso a la Educacién Superior de jévenes y adultos con un enfoque mas diversificado y
un sistema de formacién continua de los profesionales mas integral y de mayor pertinencia, que abarque
los estudios de pregrado, la preparacién para el empleo en los primeros afios después de graduados y la
educacion posgraduada de forma permanente, en consonancia con el mencionado objetivo de desarrollo
sostenible.

Entre los estudios y las investigaciones que se han realizado para dar pasos mas sélidos y con
fundamentos cientificos, estan las indagaciones hechas alrededor de las vias para la diversificacion de
los sistemas de educacién superior, las que apuntaron, entre otras variantes, hacia la creacion y existencia
en varios paises, de instituciones de educacion terciaria diferentes a las universidades tradicionales o
Ilamadas de educacion terciaria no universitaria (ETNU) en las que se ofrecen programas de ciclo corto
de no mas de tres afios de duracion con un enfoque practico y vocacional y nuevos métodos didacticos
que responden a la necesidad de la masificacion de la educacion superior y satisfacen demandas del
mercado laboral en el menor tiempo de acuerdo con las exigencias,'?® concepciones e ideas que se
retomaron desde el afio 2015.

La Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion, por sus siglas CINE, constituye un marco
de referencia para servir como instrumento de recopilacién y presentacion de estadisticas nacionales e
internacionales y para ordenar los programas educativos y sus respectivas certificaciones por niveles de
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educacion y campos de estudio; fue creada por la UNESCO en la década de los setenta del siglo pasado,
fue objeto de una primera revision en 1997 y la version actualizada del afio 2011 contiene definiciones
mas precisas y nuevas categorias de los niveles de educacion. En ella, el nivel CINE 5 es el de educacion
terciaria de ciclo corto, que es el nivel més bajo de la educacion terciaria, destinado a la adquisicion de
conocimientos, habilidades y competencias profesionales en un plazo maximo de tres afios para acceder
al empleo en ocupaciones especificas, sobre la base de un componente préctico predominante; y también
puede facilitar el ingreso a otros programas de educacion terciaria.*

Estos resultados dieron lugar a la creacion de un grupo de trabajo nacional en el organismo central del
MES para elaborar la propuesta de este nivel en la educacion superior cubana. Este articulo tiene el
objetivo de exponer la metodologia empleada desde el afio 2015 hasta la actualidad para lograr la
aprobacion como Politica del pais, de la Educacion Superior de Ciclo Corto (ESCC) como un subsistema
de la Educacion Superior y las acciones acometidas para iniciar su institucionalizacion e implementacion.

Materiales y Métodos

Las caracteristicas y ventajas de incluir un nuevo nivel y diversificar la educacién superior cubana fueron
objeto de estudio desde el afio 1997, cuando quien ocupaba el cargo de ministro de Educacion Superior
encargd a un grupo interdisciplinario de expertos del MES y la Universidad de la Habana (UH) analizar
las tendencias de la educacion superior con vistas al siglo XXI, como preparacion de la delegacion cubana
a la conferencia mundial de la UNESCO en Paris. Como uno de los resultados de ese estudio se planted
a la direccion del MES, desde aquella etapa, la conveniencia de crear en Cuba el nuevo nivel dentro de
la ensefianza terciaria.

El estudio sobre la posibilidad de crear ese nivel como parte de la educacién superior se reinicié en el
2014, a solicitud del viceministro primero Dr. C. José Ramén Saborido Loidi, quien en la actualidad
ocupa el cargo de ministro en este mismo organismo, con la conformacion de un grupo de trabajo
integrado por asesores del MES y profesores de la Universidad de La Habana y la Universidad
Tecnoldgica de La Habana José Antonio Echeverria (CUJAE), el cual estudié de nuevo el panorama
internacional y los antecedentes en Cuba.

En el afio 2015 se amplid el horizonte de los cambios que requeria la educacion superior cubana cuando
el entonces Ministro de Educacién Superior, Dr. Rodolfo Alarcén Ortiz, cred una comisién integrada por
los viceministros, asesores de la Direccion de Formacién Profesional (DFP), de otras direcciones del
MES y expertos de la UH, la CUJAE y la Universidad Agraria de La Habana (UNAH) para proponer las
transformaciones que debian realizarse en la formacion de profesionales de la educacion superior, las
cuales fueron esbozadas en el documento: “Politica para el perfeccionamiento del sistema de formacion
continua de los profesionales cubanos”, como guia estratégica para los cambios que se han ido
implementando posteriormente y en él se contemplaron las ideas basicas para la creacion de lo que mas
tarde llegé a denominarse educacion superior de ciclo corto.

Asi, el programa del ciclo corto se convierte en una transformacién de la Educacién Superior Cubana en
la actualidad,™ lo que se expone en este articulo. Los métodos empleados incluyen las acciones
precedentes, la socializacion con equipos de expertos a nivel nacional y la internacionalizacion.

ISSN 2664-0856 / VVol. 6 Num. 3 / Septiembre-Diciembre (2022) / €226 3
Velazquez Zaldivar R, Fraga Cedré D, Lau Apo F



POLITICA PUBLICA DEL CICLO CORTO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN CUBA

Acciones iniciales del MES

1)

2)

3)

La implementacion de las acciones estratégicas planteadas en el mencionado documento aconsejo
la creacion de grupos de trabajo temporales (GTT) en la DFP y entre ellos el primero se dedicé a
la creacion del nuevo nivel.

Inicialmente el grupo tuvo un “nucleo” cuya misién consistié en elaborar el proyecto de
documento de la Politica Publica y del documento base para la elaboracion de los planes de
estudio.

Mas tarde se amplié con otros especialistas designados por la UH, la CUJAE, la UNAH vy el
Ministerio de Educacion (Mined) para discutir los documentos elaborados y hacer
recomendaciones. En esta comision se discutieron varias versiones de los proyectos: “Politica
para la creacion del nivel de educacion superior no universitaria” y “Documento base para la
elaboracion de los planes de estudio de los programas de la educacion superior no universitaria”.

Ampliacidn de las acciones con otros organismos nacionales

Debido a que esta Politica requeria la aprobacion de la méxima direccion del pais, después de iniciado el
curso 2015-2016, en reunion efectuada en el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros (CECM), se
acordo la creacion de un GTT, presidido por el MES y constituido por representantes de varios
organismos nacionales. Se realizaron las acciones siguientes:

1) EIGTT se concentrd en la elaboracion del proyecto de la Politica con la estructura del documento:

a) Introduccién y antecedentes
b) Diagndstico

c) Politica

d) Valoracion econdmica

e) Posibles riesgos

f) Metas e indicadores

g) Normas juridicas

h) Cronograma de implantacion

2) En esta etapa se decidio identificar el nivel como educacion superior de ciclo corto, en cuya
denominacién se mantuviera el nombre de “educacion superior” con el cual se reconoce este
subsistema en Cuba, seguido de los términos “de ciclo corto” que se utiliza en la CINE 5 de la Unesco.

3)

4)

Se efectuaron cinco reuniones del GTT entre octubre de 2015 y enero de 2016, en las que se adoptaron
un total de 11 acuerdos, dirigidos al cumplimiento de compromisos por parte de los representantes
de los organismos en el grupo y los participantes ofrecieron sus valoraciones, opiniones y
sugerencias, las cuales se tuvieron en cuenta en el perfeccionamiento del proyecto de documento
sobre la Politica. En las reuniones se analizaron varias experiencias internacionales y las que existian
en cursos de formacion que se desarrollan por algunos organismos en Cuba.

Paralelamente se continu6 trabajando en distintas versiones del proyecto de documento base, cuya
ultima version se tituld “Documento base para el disefio de los planes de estudio de la Educacion
Superior de Ciclo Corto™.
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Asesoramiento de la Asociacién de Directores de Institutos Universitarios de Tecnologia (ADIUT) de
Francia

Como resultado del Plan de Accidn entre el Ministerio de Educacion Nacional, Educacion Superior e
Investigacion de la Republica Francesa y el MES de la Republica de Cuba, relativo a la cooperacion en
el &mbito de la Educacion Superior firmado en Paris el 30 de octubre de 2015, se acord6 trabajar de
forma conjunta mediante la ayuda y el asesoramiento de directivos de la ADIUT al naciente proyecto de
ESCC en Cuba.’

Los IUT forman parte del sistema universitario, pero se distinguen por ofrecer cursos practicos y cortos
de dos afos que proporcionan conocimientos estrechamente vinculados a las demandas del mercado
laboral. Los pasos que se siguieron fueron:

1) Elaboracion del proyecto de Acuerdo Administrativo entre el Ministerio de Educacion Nacional,
Educacion Superior e Investigacion de la Republica Francesa y el MES de la Republica de Cuba
relativo a la cooperacion en el &mbito de la educacion superior de ciclo corto, el cual fue firmado
finalmente por las partes en 2018, aunque se adelantaron acciones de colaboracion sobre la base del
Plan de Accion del afio 2015.

2) Concrecidn de las acciones de cooperacion por distintas vias, entre las que se destacan:

e Encuentro inicial en diciembre de 2015 de directivos de los IUT de Le Havre y Saint Nazarie
con integrantes del GTT y de la Direccion de DFP en La Habana para el intercambio acerca
de las experiencias francesas en los IUT y sobre el proyecto cubano para iniciar la ESCC.

e Participacion de directivos franceses en el Congreso Internacional de Universidad 2016.

e Visita de delegacion cubana de la DFP a los IUT de Le Havre y Saint Nazarie en noviembre
de 2016 con el objetivo de ampliar los conocimientos y experiencias sobre los estudios
superiores de ciclo corto en los IUT de Francia.

e Mision de siete expertos de la ADIUT de Francia en La Habana en junio de 2017 con el
objetivo de trabajar sobre programas de formacion seleccionados de los IUT (de Turismo,
Informética y Agronomia) para ofrecer experiencias con vista al inicio de la ESCC en Cuba
y propiciar intercambios entre los expertos franceses, directivos de universidades cubanas
seleccionadas y representantes del grupo de turismo Gaviota.

e Desarrollo del taller sobre ESCC en el marco del Congreso Internacional Universidad 2018,
organizado de forma conjunta entre la ADIUT y la DFP, con la participacion de la European
Association of Institutions on Higher Education (EURASHE), asociacion que representa las
instituciones politécnicas y escuelas de educacion superior en Europa. El intercambio tuvo el
propdsito de hacer un analisis sobre el desarrollo de la educacion superior tecnoldgica como
instrumento de insercion laboral exitosa para la juventud; privilegiar los intercambios sobre
politicas educativas del sector en los diferentes paises participes, asi como las buenas
practicas puestas ya en marcha. En este taller, ademas de las exposiciones de los directivos
de los IUT de Francia y las intervenciones sobre experiencias de delegados e invitados
cubanos acerca de la formacion con nivel medio superior existente en Cuba con la intencion
de pasar al nivel de ESCC, hubo presentaciones de representantes ministeriales y de redes
institucionales de México y Colombia.
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e Visita de directivos del MES a Institutos Tecnoldgicos Franceses para coordinar el desarrollo
de la comision mixta Cuba-Francia a desarrollar en el mes de mayo 2019 e intercambiar con
directivos y profesores de los programas que se disefian con asesoria francesa.

e Desarrollo de la comisién mixta Cuba-Francia para el desarrollo de la ESCC en Cuba donde
se realizaron intercambios con docentes cubanos que trabajan en el disefio de programas
relacionados con el Turismo, Comercio, Logistica e Informatica. Se acordé movilidad de
profesores cubanos en el mes de noviembre para intercambio en los institutos franceses y la
entrega de literatura docente y equipamiento informatico para el apoyo a estos programas.

3) Proyeccion de la internacionalizacion en los programas de formacion de educacion superior de ciclo
corto. Estos programas en Cuba se han desarrollado bajo el auspicio de la colaboracién internacional,
especificamente de la ADIUT, Francia. Esto también ha contribuido a disefiar su dimension
internacional mediante un grupo de estrategias entre las que se destacan:

e Intercambio académico con socios internacionales con énfasis en movilidad estudiantil y de
profesores.

e Captacion de estudiantes extranjeros, principalmente de América Latina, el Caribe y Africa
para cursar estos programas.

e Promocion de los programas de ciclo corto como ofertas para la exportacion de servicios
académicos.

e Empleo de literatura internacional como material bibliogréafico, asi como casos de estudio de
contextos internacionales.

e Estudio de idiomas extranjeros facilitando la obtencidn de certificaciones idiomaticas.

e Oferta de los programas en modalidades no presenciales con uso intensivo de las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones.

Resultados

El 30 de abril de 2016 se hizo la presentacion del proyecto de documento por el director nacional de la
DFP en reunion que estuvo presidida por Miguel Diaz-Canel Bermldez, quien en esa fecha se
desempefiaba como Primer Vicepresidente de los Consejos de Estado y de Ministros, y en la cual se
ofrecieron valiosas opiniones y sugerencias acerca de la Politica que se estaba concibiendo. A partir de
esa fecha se continud perfeccionando el documento en espera de la presentacidn ante la maxima direccion
del pais, para lo cual fue circulada la ultima version entre septiembre y octubre de 2017.

Después de recibir las opiniones y recomendaciones de los diferentes organismos nacionales y
organismos de la administracién central del Estado cubano (OACE), en enero de 2018 se efectud una
conciliacion acerca de cada una de las propuestas hechas por sus representantes con la DFP del MES, de
la cual se derivd una nueva version del proyecto de documento sobre la Politica. En febrero de 2018 se
aprobo por la maxima direccion del pais la Politica para la creacion de la ESCC en Cuba.®

Después de ser aprobada la Politica (MES, 2015) se dieron los pasos correspondientes a la elaboracion
de las normas juridicas que legalizan la institucionalizacion del nuevo nivel y designan al MES como
organismo rector de los procesos.!” Bajo la direccion del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros y
en coordinacion con el Ministerio de Justicia (Minjus) de Cuba, se propusieron y aprobaron los
documentos juridicos siguientes:
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e Decreto- Ley No. 359 del 2018 del Consejo de Estado, institucionaliza el nivel de Educacion
Superior de Ciclo Corto.

e Resolucion No. 98 del 2018 del Ministro de Educacion Superior que define el Nivel de Educacion
Superior de Ciclo Corto como una formacion profesional de perfil terminal que se incluye como
un subsistema de la Educacién Superior.

e Resolucion No. 18 del 2018 de la Ministra de Trabajo y Seguridad Social que establece los
aspectos relacionados con el tratamiento laboral y el servicio social.

Paralelamente las Comisiones Nacionales encargadas del disefio de los planes de estudio para cada uno
de los programas de formacién solicitados por los organismos y previstos en la Politica para iniciar en
septiembre de 2018, trabajaron en la elaboracion de los documentos rectores sobre la base de los cursos
de formacion que ya se desarrollaban con nivel medio superior e iban a ser transformados en ESCC.

Se organiz0 y desarrollo, con la conduccion de la DFP, un taller con representantes de los organismos y
las instituciones encargadas de elaborar los disefios, ademas de otros organismos nacionales que habian
mostrado el interés de incorporarse a la ESCC a partir del curso 2019-2020

Desde la DFP y, en coordinacion con los centros rectores, se planificaron y efectuaron actos de defensa
publica de cada uno de los programas de formacion para presentar y debatir los disefios curriculares
concebidos por las comisiones. Para su realizacion se conformaron los tribunales presididos por los
vicerrectores docentes o de formacién de los centros rectores, se designaron asesores de la DFP para la
revision de los documentos y para preparar el dictamen desde una valoracion metodoldgica, asi como
oponentes de los organismos empleadores para evaluar la pertinencia de los disefios curriculares.
Después de hacer las correcciones o los ajustes que se acordaron en los actos de defensa, se entregaron
las versiones definitivas para la aprobacion del ministro de Educacion Superior.

Entre los meses de junio y septiembre de 2018 se presentaron las nuevas demandas de los OACE a partir
de necesidades nacionales, provinciales o territoriales para proponer programas de formacion que puedan
darles respuesta a partir del curso 2019-2020. En la experiencia cubana, a diferencia de otras consultadas,
no se crean nuevas instituciones que asuman estos programas de ciclo corto, sino que las universidades
existentes las gestionan como parte de la oferta de formacion que desarrollan sus facultades. Otra
diferencia radica en que los programas que se han disefiado e implementado abarcan areas del
conocimiento no solo tecnolégicas tales como programas en el campo de la salud, el deporte y la
formacion de profesores para el nivel de secundaria basica bajo el presupuesto de satisfacer las demandas
que el desarrollo econémico y social del pais impone.

En el curso 2018-2019 se inicid la implementacion, aunque en el segundo semestre del curso 2019-2020
fueron interrumpidos los programas por la pandemia de la COVID-19, que ha afectado el desarrollo
normal de todos los procesos universitarios.

Hasta el curso 2020-2021 (2021) se aprobaron 45 planes de estudio para las modalidades de curso diurno
y curso por encuentros de los cuales, 9 son de profesores de secundaria bésica, 1 de Entrenador Deportivo,
y el resto de formacion de técnicos superiores: 17 de tecnologias de la salud, 1 de Aduana, 1 de
Administracion de Redes y Seguridad Informatica, y los otros 16 que fueron demandados por organismos
y entidades nacionales, como los 2 del Mincin, 2 de Gaviota y Mintur, 3 del Mitrans, 1 solicitado por
Minjus, Tribunal Supremo y Fiscalia General; 1 del Minag, 1 del Minem, 1 de la CGR, 1 de la OSDE de
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Construccion y Montaje, 1 de Agua y Saneamiento, 1 de la ANSOC; asi como los dos disefiados a
solicitud del CAP de Pinar del Rio y del CAP de Mayabeque.

De estos programas, los 13 previstos para iniciarse en el curso 2021 practicamente no se pudieron
desarrollar debido a la etapa de aislamiento por la COVID-19, por lo que tuvieron que ajustarse los planes
de estudio para iniciar de acuerdo con la modelacion propuesta por el MES. Para los que cursan el afno
terminal, las universidades, han priorizado los ejercicios de culminacion de los estudios que
corresponden.

Se iniciaron otros siete programas de formacion de técnicos superiores en el curso 2022, los cuales dan
respuesta a necesidades de entidades nacionales que atienden esferas como las de Agricultura, Turismo,
Metrologia, Trabajo Social, Industria Quimica y la Oficina Nacional de Administracion Tributaria
(ONAT).

Al finalizar el curso 2019-2020 se graduaron los primeros 214 estudiantes de ese nivel; de ellos, un total
de 131 corresponden al MES: 20 de Administracion de Redes y Seguridad Informéatica (ARSI) de la UCI
y 111 de Profesores de Secundaria Bésica, mientras que los 83 restantes pertenecen al técnico superior
en Aduana.

En el cierre del curso 2021 se graduaron mas de 300 estudiantes de los programas de formacion
pertenecientes al MES, de Aduana que son hasta el momento 352 graduados; y ademas se incorporan los
primeros graduados del Minsap que alcanzan un total de 1 812 estudiantes.

En la Tabla 1 se pueden apreciar los organismos y entidades que han demandado este tipo de formacion
y los diferentes programas que se encuentran en ejecucion o preparacion.

Tabla 1. Programas de formacion del nivel de educacién superior de ciclo corto en desarrollo o
preparacion en Cuba

OACE o entidad nacional | Programas de formacion
PROGRAMAS DE FORMACION INICIADOS EN EL CURSO 2018-2019

Profesor de Matemética para Secundaria Béasica

Iy
'

Profesor de Fisica para Secundaria Bésica
Profesor de Quimica para Secundaria Bésica
Profesor de Biologia para Secundaria Bésica
Profesor de Geografia para Secundaria Bésica
Profesor de Educacidon Laboral para Secundaria Bésica
Profesor de Lengua Espafiola para Secundaria Bésica
Profesor de Historia y Educacion Moral y Ciudadana para Secundaria Bésica
Técnico Superior en Enfermeria
- Técnico Superior en Andlisis Clinico y Medicina Transfusional
- Técnico Superior en Citohistopatologia
- Técnico Superior en Radiologia
- Técnico Superior en Biofisica Médica
- Técnico Superior en Rehabilitacién Fisica
- Técnico Superior en Terapia Ocupacional
- Técnico Superior en Optometria y Optica
- Técnico Superior en Nutricion y Dietética
- Técnico Superior en Logofonoaudiologia

Mined

b I E A bl

=
o

Minsap
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N
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w

=
o

(I
al

[EnY
(e}

Minsap

[EnY
~

[y
o

ISSN 2664-0856 / VVol. 6 Num. 3 / Septiembre-Diciembre (2022) / €226 8
Velazquez Zaldivar R, Fraga Cedré D, Lau Apo F



POLITICA PUBLICA DEL CICLO CORTO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN CUBA

19-

Técnico Superior en Higiene y Epidemiologia

20-

Técnico Superior en Prétesis Estomatoldgica

21-

Técnico Superior en Servicios Farmacéuticos

22-

Técnico Superior en Electromedicina

23- Técnico Superior en Trabajo Social en Salud
Minint - AGR 24- Técnico Superior en Aduana
Mincom 25- Técnico Superior en Administracion de Redes y Seguridad Informatica

PROGRAMAS DE FORMACION QUE SE INCREMENTAN EN EL CURSO 2019-2020

. 26- Técnico Superior en Neurofisiologia clinica
Minsap - - ——— - -
27- Técnico Superior en Vigilancia y lucha antivectorial
Mined 28- Profesor de Educacion Artistica para Secundaria Basica
Mincin - Gaviota - Mindus | 29- Técnico Superior en Logistica
Mincin 30- Técnico Superior en Comercio Sostenible
Mintur-Gaviota 31- Técnico Superior en Asistencia Turistica
INDER 32- Técnico Superior en Entrenamiento Deportivo (cautivo para graduados de las Escuelas

Superiores de Formacion de Atletas)

PROGRAMAS DE FORMACION PARA EL CURSO 2020-2021 (2021)

Mintur-Gaviota

1-

Técnico Superior en Mantenimiento para el Turismo

Construccion y Montaje

2- Técnico Superior en Montaje Industrial

TS — Minjus - FGR 3-  Técnico Superior en Asistencia Juridica
4- Técnico Superior en Transporte Automotor
Mitrans 5- Técnico Superior en Electromecanica de Equipos Ferroviarios
6- Técnico Superior en Gestidn de Infraestructura Ferroviaria
Minem 7- Técnico Superior en Geologia
CGR 8- Técnico Superior en Auditoria
ANSOC 9- Técnico Superior en Interpretacion de la Lengua de Sefias Cubana
CAP de Pinar del Rio 10- Técnico Superior en Gestion del Desarrollo Local Sostenible (cautivo en CPE)
Agua y Saneamiento 11- Técnico Superior en Agua y Saneamiento (cautivo en CPE)
Minag 12- Técnico Superior en Riego y Drenaje (cautivo en CPE para Sur de Jibaro, SS)
CAP de Mayabeque 13- Técnico Superior en Administracién Publica (cautivo en CPE para Mayabeque)

NUEVOS PROGRAMAS DE FORMACION PARA EL CURSO 2022

MTSS 1- TS en Trabajo Social
CITMA-INIMET 2- TS en Metrologia
GRUPO GAVIOTA 3- T.S.en Riesgo de Impago en el Turismo
GEIQ 4- TS en Procesos Quimicos (solo para Villa Clara)
MFP-ONAT 5- TS en Gestion Tributaria (CPE cautivo)
Minag 6- TS Agroindustrial en Tabaco (CPE cautivo)
Minag-Acopio 7- TS en Comercio Agropecuario (CPE cautivo)

NUEVOS PROGRAMAS DE FORMACION SOLICITADOS PARA EL CURSO 2023

Minal 8- TS en Acuicultura
CAP LAS TUNAS 9- TS en Gestion de la Innovacion Agraria
Minag 10- TS en Gestién y Desarrollo Cooperativo
Mindus (GER) 11- TS en Gestion de Residuos Sélidos Urbanos e Industriales
MEP 12- TS en Gestidn del Proceso Inversionista
Minsap 13- TS en Atencion Estomatoldgica

Fuente: elaboracion propia
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Discusion

La implementacion y puesta en practica del subsistema del ESCC implican un desafio real para el sistema
de formacion de profesionales por constituir un nuevo nivel dentro de las universidades y otras
instituciones de educacion superior. Con el programa del ESCC se ratifica que la educacion es un proceso
formativo cuyo objetivo es preparar a los egresados, sea el nivel que adquieran para su insercién en los
procesos de reproduccion que se demandan en la sociedad*®*° en respuesta a los perfiles de competencias
de directivos? y trabajadores.

Las responsabilidades compartidas entre las universidades y los organismos-empresas y entidades en el
desarrollo de la formacidn constituyen un requerimiento para el logro de la calidad y la pertinencia y ello
implica el aporte conjunto de recursos humanos, financieros y materiales que abarcan diversas
instalaciones, talleres, laboratorios y escenarios que forman parte de las esferas de actuacion de los
futuros egresados.

La busqueda constante de la esencialidad de los contenidos que se ensefian y aprenden en la educacion
superior de ciclo corto deben asegurar una diferenciacion racional con respecto al nivel de técnico medio
que debera continuar existiendo para la fuente de egresados de noveno grado, y en relacién también con
las carreras universitarias cuando se trate de perfiles afines.

Se logro una adecuada implementacion de la politica publica de la Educacion Superior en Cuba referida
al ciclo corto, con una amplia participacion y aceptacion por parte de los empleadores y los estudiantes.
Se mantiene un desenvolvimiento favorable y estan cumplidos los objetivos propuestos y a la vez se
contintia trabajando en su perfeccionamiento sistematico.

Conclusiones

Las investigaciones realizadas desde el MES determinaron varias vias para la diversificacion de los
sistemas de educacion superior, las que apuntaron, entre otras variantes, hacia la creacion y existencia en
varios paises, de instituciones de educacion terciaria diferentes a las universidades tradicionales y que
condujeron a la propuesta de incluir el nivel de educacion superior de ciclo corto en Cuba, como parte
del perfeccionamiento del sistema de formacion continua de los profesionales cubanos.

La metodologia utilizada en Cuba para concebir e implementar la ESCC abarcé: acciones iniciales del
MES, la ampliacién de las acciones con otros organismos nacionales, el asesoramiento de la Asociacion
de Directores de Institutos Universitarios de Tecnologia (ADIUT) de Francia, el proceso de presentacion,
discusion y aprobacion del proyecto de documento de la Politica y de las normas juridicas para la
institucionalizacion del nivel y el inicio de la implementacion de la ESCC.

La implementacion y puesta en practica del subsistema de educacion superior de ciclo corto implican un
desafio real para el sistema de formacion de profesionales por constituir un nuevo nivel dentro de las
universidades y otras instituciones de educacidn superior; porque no se han conocido antecedentes en
educacion terciaria o superior de ciclo corto para la formacion de profesores y de tecnologos de la salud;
porque hay que mantener un vinculo muy estrecho y permanente entre la universidad y la empresa en
funcion de la calidad en la formacion y lograr la diferenciacion del nuevo nivel con el de técnico medio
y el de las carreras universitarias.
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El asesoramiento de la Asociacion de Directores de Institutos Universitarios de Tecnologia (ADIUT) de
Francia ha constituido un factor decisivo en el desarrollo de este tipo de programa en Cuba inicialmente
con el acompafiamiento en el disefio de cuatro programas (a partir de la experiencia de mas de 50 afios
que poseen). Los programas satisfacen las particularidades de las demandas del desarrollo econémico y
social de Cuba, pero se asegura desde el inicio con este acompafiamiento, acercarlos a los estandares que
internacionalmente se exigen en la educacion superior de ciclo corto y por otra parte, los programas de
la ESCC en el pais contribuye a la satisfaccion de necesidades para el empleo y las demandas de perfiles
de competencias de directivos y trabajadores.
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