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El segundo nimero del octavo volumen de 2024 de la Revista Cubana de Administracion Pablica y
Empresarial aborda diversas tematicas relacionadas con el desarrollo territorial e institucional.
Conforman el nimero articulos originales y uno de reflexion, con autores de Cuba, Argelia, Argentinay
China. Los articulos abordan el ciclo de vida de desarrollo seguro del software, el comercio potencial de
con los BRICS, la transformacion integral de las comunidades en situacion de vulnerabilidad, la creacion
de capacidades para la gestion estratégica del desarrollo municipal, la gestion de proyectos de desarrollo
local a través del conocimiento de las lecciones aprendidas, los escenarios futuros a nivel municipal hacia
el afio 2030. Otros temas estan vinculados con el analisis estadistico de variables organizacionales en un
hospital oftalmoldgico, la caracterizacion socio psicolégica de directivos en una empresa
biofarmacéuticay el estudio del impacto del diplomado en direccion y gestion empresarial para directivos
en una empresa azucarera provincial. También se analizan las herramientas para la evaluacion de riesgos
ergondémicos posturales.

El desarrollo regional basado en la estrategia! abarca varios paradigmas que incluyen fundamentos de
politicas sostenibles, institucionales, basadas en el conocimiento, en el lugar, en la infraestructura y
equilibradas para responder a los desafios y necesidades de desarrollo de todas las regiones, no solo con
acciones de politicas socioeconémicas y ambientales, sino también enfoques de politicas relacionadas
con la planificacion espacial y la gobernanza, soportada en el concepto de desarrollo territorial, en lugar
del desarrollo estrictamente econémico.? En este sentido, el articulo “Transformacion integral de
comunidades en situacion de vulnerabilidad: diagnostico y propuestas para su gestion” plantea la
necesidad de tener en cuenta cuatro factores clave: comunidad, metodologia, participacion y
organizacion. Tambien propone una norma de caracter general que regule la gestion de la transformacion
integral de las comunidades con enfoque multidimensional e intersectorial. La tendencia actual en este
ambito enfatiza la necesidad de un esfuerzo colectivo intersectorial para abordar los problemas sociales
con enfoque a la innovacion social para el desarrollo territorial >
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Las estrategias, politicas e iniciativas de desarrollo local que contribuyen al desarrollo sostenible estan
adquiriendo cada vez mayor protagonismo.® Las tendencias y problematicas relacionadas con el
desarrollo territorial en un analisis de diferentes bases de datos cientificas, permitié conocer que aun
carece de publicaciones comparativas entre resultados de investigacion a diferentes escalas’ El desarrollo
estratégico territorial ha sido abordado con diferentes métodos. El articulo “Una mirada al desarrollo del
municipio Cotorro hacia el 2030, desde un enfoque prospectivo estratégico” ofrece una metodologia que
permite decidir las variables clave,®° y definir los posibles escenarios futuros®!! que los actores deberan
desafiar, fundamentados cientificamente. Los territorios también deben encontrar estructuras y
procedimientos de gobernanza pertinentes para el disefio “creativo” de estrategias de desarrollo, para lo
cual, pueden apoyarse en ciertos actores del proceso de innovacién, como los servicios empresariales
basados en el conocimiento, y en la inteligencia distribuida que resalta el papel de la gestion del
conocimiento,'? con enfoque a la innovacion.*®

El articulo “Diagnéstico de capacidades para la gestion estratégica del desarrollo local” plantea la
necesaria integralidad con enfoques mdltiples, flexibles, sistémico y multidimensionales en los analisis y la
inclusion de todos los actores, con un peso determinante de los directivos. La investigacion de los
obstaculos en el desarrollo territorial referidos a la fragmentacion sectorial, espacial y de arriba hacia
abajo, permite identificar lecciones y caminos a seguir, en las que se garantice el enfoque territorial del
desarrollo, la constancia en las inversiones publicas, la autonomia territorial con capacidad de gestionar
recursos publicos, vinculando las politicas con enfoque territorial para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030, asi como el vinculo estrecho entre el enfoque territorial
de las politicas y el marco neoenddgeno.*

Otras herramientas se muestran en el articulo “Sistema y proceso de lecciones aprendidas para proyectos
cubanos de desarrollo local”. La prediccién de la opinién publica sobre una solucién especifica para el
desarrollo urbano utilizando datos histéricos de las redes sociales es Util, favorece la participacion civica
y mejora la eficiencia de los mecanismos de retroalimentacion entre la ciudad y sus residentes, a traves
de la captura del conocimiento de las interacciones virtuales con objetos de infraestructura.’® Resulta util
para el proceso de toma de decisiones la evaluacion de la sostenibilidad de los ecosistemas territoriales,
y para ello se ofrece una metodologia basada en la entropial® de un sistema complejo compuesto de sus
ecosistemas constituyentes o las entropias de diferentes tipos de capital territorial (humano, productivo,
natural).!’

El enfoque de desarrollo regional y global también es requerido y en el articulo “Comercio potencial de
argentina con los BRICS: aplicacion del modelo de gravedad” se manifiesta un comercio potencial entre
Argentina y los paises BRICS, que fomente el comercio, especialmente con Sudéfrica, China y Brasil.
La especificidad del gobierno local, con un alto grado de autogobierno y participacion de la poblacién
en la solucién de problemas de soporte vital, requiere una planificacion estatal estratégica por parte del
Estado, incluyendo la digitalizacion, que en los paises del BRICS pudiera requerir el concepto de “ciudad
inteligente”.*® Otra recomendacion derivada de la interpretacion de la ciudad inteligente esta dada porque
no solo debe analizarse como una cuestién tecnoldgica, sino con todos los vectores de la sostenibilidad
e inclusion desde su disefio, centrada en el ser humano y (til para las partes interesadas. %%

Las redes de innovacion y conocimiento como mecanismo de politicas para lograr regiones periféricas
mas resilientes se ha investigado en las politicas de desarrollo regional de 17 paises con caracteristicas
predominantemente rurales observando que las acciones politicas primarias, como la creacion de Zonas
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Econdmicas Especiales (ZEE), las iniciativas de capacitacion de habilidades, los centros de
especializacion, el desarrollo empresarial y el capital de riesgo, promueven la innovacion y las redes de
conocimientos como acciones clave para lograr regiones periféricas mas resilientes.?

El comportamiento de los empresarios y su capacidad de emprendimiento e innovacion? es vital para la
creacion de valor en el desarrollo territorial®® en las cadenas de suministros,?* los modelos de negocios
circulares® y la preparacion de los directivos empresariales como actividad estratégica.® El articulo
“Impacto de los diplomados en direccion de la empresa azucarera de Villa Clara” aborda esta tematica
orientando su medicion a las competencias profesionales de los directivos,?’ al uso de indicadores socio-
técnico y de eficacia y eficiencia de las innovaciones.?®

También las organizaciones deben disponer de las técnicas que se presentan en los articulos
“Procedimiento para la caracterizacion socio psicoldgica de cuadros: caso de estudio en empresa
biofarmacéutica” y el “Anélisis de herramientas empleadas para la evaluacion de riesgos ergondémicos
posturales en puestos de trabajo”. En este sentido la calidad, la seguridad y salud del trabajo, el medio
ambiente?®® y la innovacion® constituyen requerimientos de los sistemas de gestion integrados®? que
contribuyen a una mayor eficacia, eficiencia y competitividad empresarial.*?

La dimensién organizacional se analiza en sectores estratégicos complejos como la salud y la industria
informatica. La relacion entre la complejidad estructural y sus dimensiones se investiga en el articulo “El
impacto de la complejidad estructural en los procesos de gestion del conocimiento: un estudio de caso
del hospital oftalmoldgico de la amistad Argelia Cuba en Djelfa”. Por otra parte, la integracion de la
seguridad en las etapas del ciclo de vida de un producto se presenta en el articulo “Ciclo de vida de
desarrollo seguro de software en la empresa DATYS” a partir de integrar, de manera sistémica, los
aspectos de seguridad en cada fase del ciclo de vida de desarrollo de software. Resultan interesantes las
herramientas de analisis de la informacion empleadas en estos articulos con encuestas,® el diagrama
causa-efecto,?? el procesamiento de informacion con métodos estadisticos y la prospectiva estratégica.*
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