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El tercer número del octavo volumen de 2024 de la Revista Cubana de Administración Pública y 

Empresarial aborda diversas temáticas relacionadas con la ciencia e innovación abierta, la categorización 

científica y los análisis probabilísticos de riesgos organizacionales. En el ámbito territorial se presenta el 

modelo de gobernanza basado en la ciencia e innovación, la medición de la compleja relación turismo-

cultura y la dirección estratégica de la transformación digital municipal. En la perspectiva empresarial se 

abordan artículos de la Industria 4.0, del emprendedurismo, las herramientas de control de gestión en la 

construcción y la estrategia de exportación de bienes y servicios educativos. 

 

La ciencia abierta se está convirtiendo rápidamente en un tema de actualidad, con una amplia variedad 

de actores y partes interesadas directas e indirectas en varias naciones, territorios y a nivel internacional.1 

La ciencia abierta es el nuevo paradigma que busca consolidar el hacer ciencia con una mirada social.2 

Se basa en el trabajo colaborativo de la academia, en la apertura y la transparencia de todas las fases de 

la investigación.3 La relación entre la ciencia abierta y la política científica está definida por la innovación 

y la transparencia que aportará la ciencia abierta, aunque la relación entre la ciencia abierta y la 

legislación sobre propiedad intelectual todavía se debate.1 El artículo “Ciencia abierta e innovación 

abierta en Malasia” aborda las políticas de la ciencia abierta para mejorar el acceso al conocimiento y las 

de innovación abierta para propiciar la interacción y colaboración interinstitucional4 en una economía 

basada en la innovación.5 

 

La “Gestión de la categorización científica en una entidad de ciencia tecnología e innovación del 

nororiente cubano” como se expresa en el artículo propone una herramienta metodológica que contribuya 

al progreso del potencial científico,6 al aporte de la producción científica7 y al desarrollo sostenible, 

conforme a la legislación vigente. Los productos de investigación, requeridos para la categorización, son 

el resultado de procesos colaborativos entre docentes, directivos y estudiantes, a través de proyectos de 

investigación, preferiblemente multidisciplinarios.8 
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El artículo “Empleo de los análisis probabilísticos de seguridad en la gestión de riesgos organizacionales” 

muestra la valoración de los riesgos asociados al proceso de ciencia, tecnología e innovación (CTI) de 

una institución de educación superior, utilizando la metodología de Análisis probabilístico de Seguridad 

(APS). El análisis de riesgos se presenta en el control interno,9 para lo cual se puede utilizar la herramienta 

del análisis probabilístico de seguridad.10 

 

Establecer un modelo de gestión del gobierno con enfoque preventivo, soportado en la ciencia y orientado 

a la innovación puede contribuir al desarrollo sostenible.11 La gestión del sistema de innovación territorial 

permite aunar en un mismo proceso, los avances de la ciencia y la tecnología con innovaciones por los 

programas y proyectos del territorio.12 El artículo “Planeación estratégica basada en ciencia e innovación 

para la gobernanza del desarrollo territorial” aborda un Modelo de Gobernanza del Desarrollo Territorial 

y el enfoque de –al menos- cuatro hélices (sociedad, gobierno-administración pública, sector de 

conocimiento y empresas) que se implementa en la estrategia de desarrollo de la provincia de Cienfuegos.  

 

El Modelo de gestión de gobierno orientado a la innovación (MGGI) desde la base propicia la generación 

de soluciones a problemáticas y oportunidades del desarrollo local y empresarial con el empleo de la 

ciencia y se facilita su generalización y el aprendizaje, promoviendo y evaluando la introducción en la 

práctica de lo planificado mediante un proceso de sensibilización, motivación, capacitación y el uso del 

conocimiento y la ciencia en los ciclos de gestión de la calidad y la Investigación, Desarrollo e innovación 

(I+D+i).11 La gestión de gobierno requiere de políticas de innovación para el cumplimiento de los 

objetivos trazados con un enfoque integrado que sean coherentes y compatibles con el contexto y la 

dirección estratégica,13 con experiencias en su concreción a nivel municipal.14,15  

 

La gobernanza territorial, la innovación social y la participación ciudadana son fundamentales para el 

desarrollo local, mediante un trabajo articulado de planificación estratégica como política de gobierno 

con enfoque participativo y multisectorial.16 En el artículo “Bases del modelo de dirección estratégica de 

la transformación digital con impacto económico-social en el municipio Baraguá” se determinan las 

causas y subcausas, las variables claves y escenarios que permiten identificar las bases del modelo y los 

indicadores de impacto de la transformación digital con enfoque estratégico17,18 y de innovación.19,20  El 

Modelo Prospectivo de Evaluación de Capacidad de Innovación construye escenarios prospectivos con 

énfasis en diversos ecosistemas: el del talento humano e institucional, el financiero y tecnológico y el de 

recursos y comercialización.21 

 

La Organización Mundial del Turismo subrayó la importancia del turismo cultural y patrimonial, ya que 

conlleva y aglutina cultura, arte, creatividad y aprendizaje; además, esta forma de turismo favorece un 

desarrollo de comunidades que tenga en cuenta el valor de la cultura local.22 El valor del patrimonio 

cultural inmaterial como alternativa para la puesta en práctica de propuestas estratégicas de desarrollo 

local en materia turística propicia una visión más integral de este proceso.23 El denominado turismo 

cultural, turismo del patrimonio o turismo de intangibles es el redescubrimiento de la riqueza cultural de 

una región24 En el artículo “Índice de salud cultural del destino para la modelación de la complejidad de 

las relaciones turismo – cultura. caso La Habana” permite estudiar las relaciones de estos dos sistemas 

complejos (turismo y cultura) y propone herramientas para su gestión en los territorios. También se 

reportan instrumentos de evaluación del bienestar en los destinos turísticos desde la perspectiva del 

desarrollo humano, concretado en un Índice de Desarrollo Humano Turístico individual.25 
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Las inteligencias de la Industria 4.0:  producción, productos y servicios, cadenas de suministros y trabajo, 

revela que esta última es la menos abordada a profundidad y que el éxito presupone la articulación entre 

las cuatro a través de sinergias.26,27 “Procurando la Industria 4.0 desarrollada: tecnología de gestión del 

compromiso en la empresa” es un artículo que contribuye a la gestión del compromiso, implicando 

planificarla, organizarla, dirigirla y controlarla estratégicamente, considerando el accionar de la gestión 

de recursos humanos28- y del conocimiento.29  

 

Los recursos humanos son uno de los factores fundamentales28-30 para el éxito o fracaso de los proyectos 

de la industria31 y en el ámbito empresarial requieren competencias de creatividad e innovación.29,32 Sin 

embargo, no siempre poseen las competencias profesionales para promover y materializar el 

emprendedurismo, cuestión que se aborda en el artículo “Ecosistema emprendedor argentino: 

dificultades en la acción emprendedora de los diseñadores industriales”. El emprendimiento y la 

innovación son alternativas de solución a problemas identificados en la sociedad y al crecimiento 

económico de un país, lo que requiere de capacidades de diversas índoles, como el capital humano y 

liderazgo,33 capacidad de absorción del conocimiento y la tecnología, la cultura organizacional, la gestión 

organizacional, los recursos, la colaboración externa y la vinculación.33,34  

 

“Factores clave para el control de gestión en una empresa constructora cubana” es un artículo que 

profundiza en la integración de herramientas de control de gestión35 para la evaluación del alineamiento 

entre los objetivos estratégicos36 y los procesos de la organización con su medición a través de 

indicadores que permiten la toma de decisiones.37,38  

 

Finalmente, el “Proyecto de innovación a la estrategia de exportación de bienes y servicios educativos 

de GEMINED” propone innovaciones basadas en disposiciones legales, la planeación estratégica del 

sector empresarial cubano y el Plan Nacional de Desarrollo Económico y Social hasta el 2030. Esta 

investigación utiliza la metodología de gestión de la innovación5,13,19,20,39,40 con la prospectiva 

estratégica,17 con una mayor probabilidad de crecimiento y desarrollo sostenible para el sistema 

empresarial.41  
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