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Resumen

El articulo aborda la necesidad del estudio de la relacién entre el proceso de educacion ciudadana vy el
desarrollo de la conciencia econdémica de trabajadores y directivos en la empresa estatal socialista como
principal entidad productivo-formativa del modelo econdémico y social cubano de desarrollo socialista.
Desde un estudio teorico se proyectan las categorias que justifican una investigacion cientifica sobre el
tema y se caracteriza a la ciudadania econdémica como resultado formativo desde la gestion integral de
los recursos humanos en el sistema empresarial estatal. Se utilizaron metodos del nivel teérico como el
hermenéutico, el histdrico-légico, el analitico-sintético y la induccion-deduccion, asi como, la
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RELACION EDUCACION CIUDADANA-DESARROLLO DE LA CONCIENCIA
ECONOMICA EN LA EMPRESA ESTATAL SOCIALISTA

observacion participante. Los principales resultados convalidan la necesidad de fortalecer la
participacion ciudadana para el desarrollo de la conciencia econdmica de trabajadores y directivos en la
empresa estatal socialista.

Palabras clave: educacion ciudadana, conciencia econdmica, empresa estatal socialista.
Abstract

This article addresses the need to study the relationship between the process of citizenship education and
the development of economic consciousness among workers and managers in socialist state-owned
enterprises, as the primary productive and educational entity of the Cuban economic and social model of
socialist development. Based on a theoretical study, the article proposes the categories that justify
scientific research on the topic, and characterizes economic citizenship as a formative outcome based on
the comprehensive management of human resources in the state-owned enterprise system. Theoretical
methods such as hermeneutic, historical-logical, analytical-synthetic, and induction-deduction, as well
as participant observation, were used. The main results validate the need to strengthen citizen
participation for the development of economic consciousness among workers and managers in socialist
state-owned enterprises.

Key words: civic education, economic conscience, socialist public enterprise.
Introduccion

En la actualidad, bajo el paradigma de la complejidad, con su cambio constante y vertiginoso, es
necesario situarse en un escenario que es consecuencia de una serie de acontecimientos econémicos,
politicos y sociales. Para Torres,! esto atafie directamente a la educacion y el compromiso de formar
ciudadanos, capaces de afrontar las vicisitudes de una sociedad que precisa valores altamente
humanizadores.

En esta realidad compleja, segun Delgado y Estepa 2, la Educacion Ciudadana se ha posicionado como
un area del conocimiento de especial interés para las investigaciones educativas y para la pedagogia de
las Ciencias Sociales en general, siendo una de las principales finalidades de la ensefianza, de esta manera
adquiere cada vez méas importancia la educacion para una ciudadania democrética y, en particular, para
una ciudadania activa y participativa; finalidad deseable que se considera de referencia.

La formacién ciudadana no concluye en el conocimiento politico, juridico, ético o moral, sino que debe
incluir otros conocimientos, entre ellos los economicos. En este sentido el objetivo de la educacion no
ha de consistir en ensefiar economia en si misma, sino en ayudar a formar ciudadanos y ciudadanas
conscientes y responsables facilitandoles, a traves del conocimiento, los instrumentos ideoldgicos,
tedricos y metodoldgicos que les permitan comprender mejor la sociedad y sus problemas e intervenir en
su resolucion.

Dentro del sistema educativo cubano, las Facultades del Partido Comunista de Cuba tienen la mision de:
contribuir a la preparacion, capacitacion y superacion politica e ideoldgica y cultural de los cuadros,
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reservas, militantes y otros actores sociales; elemento que emana la responsabilidad institucional en
relacion a los actores sociales de los territorios en el actual contexto. A tono con ello Castro,® en el
discurso de clausura del VI Congreso del Partido celebrado en abril del 2011; en relacion con la
comprension de los retos y desafios que enfrenta este tipo de ensefanza, se plantea: “El sistema de
Escuelas del Partido a nivel de provincia y nacion, en la reorientacion de sus propios programas, jugara
un papel protagonico en la preparacion y recalificacion continua... de los cuadros partidistas,
administrativos y empresariales”.

El articulo tiene como objetivo el abordaje de la necesidad del estudio de la relacion entre el proceso de
educacion ciudadana y el desarrollo de la conciencia econémica de trabajadores y directivos en la
empresa estatal socialista como principal entidad productivo-formativa del modelo econémico y social
cubano de desarrollo socialista.

Analisis internacional y nacional sobre la educacion ciudadana en el ambito econémico

En relacion con el tema en cuestion, en el &mbito internacional, diversos autores como Trivifio,* Colas,®
Cruz,® Popovié¢,” Mezieobi,? Ibarra,® Buestan y Narvaez,'° Cabreral! y Alvarado, Cerdan, Aller y Saenz,*2
abordan aspectos de la educacion ciudadana como:

e el didlogo participativo sobre educacion ciudadana para sostenibilidad ambiental,

e la educacion ciudadana desde la capacidad para generar una conciencia dialogante en los

ciudadanos,

e la educacion ciudadana como factor de colaboracidn para mayor conciencia ciudadana en el
desarrollo econémico de la sociedad,
la constante necesidad de crear una conciencia ciudadana para actuar,
las relaciones existentes entre la formacién ciudadana en la educacion,
la educacidn para la ciudadania para crear conciencia sobre los problemas globales v,
la importancia de la educacién para la ciudadania para la formacién de conciencia sobre los
derechos humanos.

Los anteriores enfoques, sin embargo, soslayan su singularidad en el terreno econémico para formar una
conciencia de productores sociales, potenciada desde la participacion ciudadana como instrumento de
educacion de los colectivos laborales en el sistema empresarial estatal socialista, concibiendo a cada
empresa como una entidad productivo-formativa a los efectos del trabajo politico e ideol6égico que
sustancia la gestion integral de sus recursos humanos.

En el orden nacional de Cuba, en los Gltimos cinco afios, autores como Amalia & Rojas,* Lorenzo,'
Chévez, Padron & Betarte,’® Nufiez, Guerra & Maynard,'® Nande & Molina,}” Chacén'® y Bienes,
Cabezas & Suérez,'® han abordado asuntos referentes a la funcion econémica de la educacion y la
conciencia econdémica desde el componente humanista en la accion educativa de todos los agentes
socializadores, la educacion para la vida ciudadana en la sociedad socialista cubana, el papel de los
estudiantes universitarios y su compromiso con la participacion social como componente esencial de la
formacion ciudadana.
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Los referidos autores centran sus andlisis en la educacion en valores, fundamentalmente para elevar la
conciencia ciudadana y lograr una actuacion responsable, el logro de cambios en los habitos adecuados
de comportamiento para la convivencia ciudadana, la relacion entre la formacién ciudadana y la
educacion en valores, la educacién y formacion ciudadana para elevar el compromiso social; el fomento
de una conciencia critica y de participacion en las transformaciones que tienen lugar en la sociedad
cubana, la importancia de la vinculacion de los procesos pedagdgicos a los procesos productivos
territoriales y el trabajo educativo para el desarrollo de una conciencia ciudadana en correspondencia con
el proyecto de nacion en Cuba, por lo que no se constata un analisis particular del papel de la economia
en la formacion ciudadana y su impacto en la conciencia de los sujetos sociales.

Los aspectos sefialados evidencian que ha sido un tema trabajado; sin embargo, resulta insuficiente el
estudio acerca de la educacion ciudadana para favorecer la conciencia economica de trabajadores y
directivos en el sistema empresarial estatal en el contexto de la actualizacién del modelo econémico y
social de desarrollo socialista en Cuba (en lo adelante actualizacion del modelo).?’ En consecuencia,
investigar en este campo responde a la necesidad de favorecer con un enfoque integrador y consecuente,
desde la Educacion Ciudadana, la participacion ciudadana en el sistema empresarial estatal para fortalecer
la conciencia econémica en el contexto de la actualizacion del modelo en Cuba.

Es por ello que cualquier investigacion en este tema resulta de actualidad en el contexto de la
actualizacion del modelo, el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030,
laimplementacion de la Estrategia Econémico-Social para el impulso de la economiay el enfrentamiento
a la crisis mundial provocada por la COVID-19, y del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social
hasta el 2030; dado el sentido estratégico de la educacién ciudadana y su impacto para el desarrollo de
la conciencia econdmica de trabajadores y directivos en el sistema empresarial estatal para el desarrollo
econdmico y social de la nacion cubana.

Se considera que investigar en esta area adquiere pertinencia ya que responde a la conceptualizacién del
Modelo Econémico y Social Cubano de Desarrollo Socialista, a los principios que sustentan el modelo y
las principales transformaciones, los que refieren la consolidacion del papel primordial y la forma
principal del sistema socioecondmico de la propiedad socialista de todo el pueblo y la aplicacién de
métodos participativos de direccién y control despojados de formalismos, que involucran a los
trabajadores en funcion de incentivar el interés colectivo e individual por la innovacion, la eficienciay la
eficacia, la motivacion por el trabajo, asi como valores propios de la sociedad cubana.

Se concibe como objetivo principal de este articulo sistematizar los principales presupuestos tedricos de
la Educacion Ciudadana para el desarrollo de la conciencia econdmica de trabajadores y directivos en el
sistema empresarial estatal en el contexto de la actualizacion del modelo.

En la actualidad, investigar sobre la formacion de la conciencia econémica en el marco del proceso de
actualizacion del modelo expresa una demanda de alto valor cientifico en el plano politico-econémico e
ideologico desde los postulados de la Educacion Ciudadana, como respuesta a las exigencias del
perfeccionamiento de la sociedad, por lo que emerge la contradiccion establecida entre: la carencia de
investigaciones relacionadas con la Educacion Ciudadana en el sistema empresarial estatal y la necesidad
de su orientacion hacia la formacion de la conciencia econdémica de trabajadores y directivos.
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En el funcionamiento de la empresa estatal socialista como principal sujeto econémico de la economia
en Cuba, se aprecian distintas manifestaciones que evidenciaron la necesidad de investigar acerca de la
Educacion Ciudadana para favorecer el desarrollo de la conciencia econdémica en el contexto de la
actualizacion del modelo.

La observacion participante se ejecuto en la Empresa de Productos Lacteos de Bayamo, en especifico la
UEB Dietéticos Bayamo, atendiendo a las necesidades de la investigacion y por las condiciones
constatadas directamente por el investigador durante las actividades de vinculacién en la empresa. Como
manifestaciones constatadas por medio de la observacion participante en procesos sindicales (reuniones,
asambleas, etc.) y los procesos de funcionamiento de la empresa se aprecian:

1.

o

10.

No se observa un grado de comprension de deberes y derechos de los trabajadores de forma
coherente, quienes en su integralidad no son capaces de explicar con argumentos sélidos como se
concreta su observancia de los procesos empresariales.

Se evidencia la practica de métodos y estilos de direccidn sustentados en un enfoque verticalista
de la direccion, aplicados en el esquema de ordeno y mando, sin una praxis del dialogo y la
persuasion como canal para estimular el desarrollo consciente del trabajo.

La presencia de aspectos de formacién ético ciudadana en la dindmica de los procesos es minima
y se circunscribe a la practica del ejemplo y a la llamada de atencion ante indisciplinas, con mayor
carga punitiva que educativa.

Se aprecia la existencia de manifestaciones negativas relacionadas con el perfil ético-ciudadano
(indolencia en el cuidado, preservacion y usufructo de los medios de produccion pertenecientes a
la empresa, indisciplina laboral y tecnologica, incumplimiento de érdenes, etc.), que muestra
grietas en la cultura y el clima organizacional de la empresa.

Es insuficiente el conocimiento de los trabajadores de la mision y objeto social de la empresa.
No hay una evidencia sélida del dominio tedrico — metodolégico de los trabajadores sobre la
participaciéon ciudadana en la empresa estatal socialista, limitdndose a los aspectos formales
relacionados con la justicia laboral de base, el pago de utilidades y la discusion formal en la
aprobacion del plan. Es notoria de insuficiencia de formas y métodos para favorecer la
participacién ciudadana y la formacion de la conciencia econémica de trabajadores y directivos
en la empresa.

La participacion ciudadana no se aborda sistematicamente como un proceso que fortalece la
conciencia econdmica de trabajadores y directivos de la UEB Dietéticos Bayamo, siendo escaso
su conocimiento en general por los trabajadores, que no se reconocen como propietarios
colectivos de los recursos de gque disponen para la gestion de la empresa.

Es limitada la participacion ciudadana de los trabajadores en el proceso de toma de decisiones de
las diferentes areas de trabajo de la UEB Dietéticos Bayamo.

El tratamiento del tema resulta insuficiente, no proyectandose acciones desde los distintos
espacios para la participacion ciudadana eficiente y eficaz para la formacion de la conciencia
economica de trabajadores y directivos de la UEB Dietéticos Bayamo.

Resultan limitadas las acciones de formacion y capacitacion en temas de la educacion ciudadana
para favorecer la participacion ciudadana de trabajadores y directivos para la formacion de la
conciencia econdémica en la UEB Dietéticos Bayamo.

El analisis causal de estas manifestaciones permite valorar la limitada percepcion consciente por parte
de los trabajadores y directivos de su caracter de propietarios comunes de la empresa estatal socialista en
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el proceso de participacion ciudadana en la gestion econdmica en el contexto de la actualizacion del
modelo, que revela una carencia teorica relacionada con la dimensién econdémica del proceso de
educacion ciudadana, que pierde sentido por su limitada participacion en la gestion de la empresa en su
calidad de ciudadanos con derechos y deberes reconocidos.

Esta situacion apunta hacia una carencia esencial en el dominio tedrico — metodoldgico sobre la
participacion ciudadana en la empresa estatal socialista y su impacto en la conciencia econémica, por el
limitado papel de los trabajadores en la gestion empresarial, que dificulta el desarrollo de la actitudes,
comportamientos y proyecciones conscientes de trabajadores y directivos en la empresa estatal socialista
como sujeto econdmico, sobre su papel social en el contexto de la actualizacion del modelo.

Esta carencia revela la principal situacion problémica que se confronta en el sistema empresarial estatal
cubano, dado el insuficiente empleo de recursos pedagdgicos como herramientas para la direccion
cientifica, que sean capaces de promover una relacion consciente entre los procesos de instruccion-
educacidon-desarrollo de los sujetos sociales implicados, para consolidar una conciencia econémica desde
claves de deberes y derechos consagrados en el marco legal del funcionamiento de la empresa como
entidad econdmica de produccion, dotada de un objeto social.

Educacion ciudadana de trabajadores y directivos en el sistema empresarial estatal

Para Carralero, Tamayo y Alonso,? en la actualidad no es posible entender el mundo ni poder participar

en su transformacion sin aquellos conocimientos econdémicos, y también de otras disciplinas sociales, que

expliquen a la ciudadania en general:

a) las causas por las que la ciudadania ha renunciado a su poder transformador limitdndose a producir y
consumir,

b) las desigualdades sociales y econdmicas, la marginalizacion y la exclusion, el paro y la pobreza,

c) las migraciones masivas y

d) la injusticia del sistema econémico mundial con el aumento de la miseria de gran parte de la
humanidad y la creciente violencia como respuesta a cualquier tipo de problemas.

Ante estos desafios epistémicos, la educacion ciudadana debe constituir un medio para formar a
ciudadanos y ciudadanas conscientes y responsables facilitandoles los instrumentos ideoldgicos, tedricos
y metodoldgicos que les permitan comprender mejor la sociedad y sus problemas e intervenir en su
resolucion. Desde el analisis en este sentido se constata la existencia de criterios que evidencian la
necesidad de desarrollar una conciencia econdémica que esté sustentada en la educacion ciudadana,
destacando el papel de liderazgo de las instituciones educativas para el logro de la misma.

En consecuencia, como parte de la conciencia social, la conciencia econdmica constituye reflejo de la
actividad creadora de los individuos en la vida social, esta adecuada al nivel de desarrollo econémico de
la sociedad; la interaccion de los individuos con la actividad econdémica se convierte en una necesidad
moral y material. Refleja las relaciones que deben mediar al interactuar con los procesos de produccion,
distribucion, cambio y consumo que vincula a los individuos con la actividad econémica. Y de igual
manera actia como un importante factor que determina en los resultados econdmicos de la sociedad en
general, criterio que defiende Avila.?>%3
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Autores como el caso de: Rueda, Garcia & Daza,?* Yanes, Alegria & McDonald,? Valbuena, Marin &
De la Hoz,?® Morales,?” Carralero, Tamayo & Alonso,?® Moreno & Ruiz,?® Coria, Rojas, Fuentealba &
Arzola® y Cabrera,®! han abordado desde las ciencias pedagdgicas la relacion inherente que existe entre
la educacion y la conciencia econdmica en la ciudadania, destacando su esencialidad como resultado de
la comprension de la realidad socioproductiva que es formada mediante procesos educacionales en los
sujetos sociales, a partir del ejercicio de deberes y derechos ciudadanos.

Lo anterior apunta hacia una brecha epistémica en los procesos de Educacién Ciudadana, dada la fractura
de relacion entre su componente econémico y los modos de articularlo desde esta misma, con un enfoque
participativo del papel de los trabajadores y directivos en la gestion del sistema empresarial.

En consecuencia, desde esta logica de analisis, se asume como objeto: el proceso de educacién ciudadana
de trabajadores y directivos en el sistema empresarial estatal. Objeto que consolida su singularidad
siguiendo la légica de Gallardo,® quien introduce a partir de sus estudios el término ciudadania
econdémica, concepto que se emplea para hacer referencia a la “empresa ciudadana” como uno de los
espacios importantes desde donde hacer ciudadania y formar en ciudadania. Es menester tener en cuenta
que la formacioén ciudadana no se da s6lo en la escuela y en la familia, sino también en otros espacios
como la empresa, los medios de comunicacion, los espacios publicos, etc. Desde esta l6gica de analisis,
también Lema & Merino,® refieren la importancia de desarrollar campafias de sensibilizacion y
capacitacion dirigida a los trabajadores y directivos de las empresas, sobre la importancia de proteger el
medio ambiente y los derechos humanos.

En consecuencia, se precisa una fisura epistémica en el papel que se le confiere a la empresa estatal
socialista como escenario de procesos productivos-formativos de caracter pedagogico cuando se sustenta
su funcionamiento desde la premisa de la participacion activa de sus trabajadores y directivos en sus
dindmicas de produccion y servicios, concretando un ejercicio ciudadano de deberes y derechos,
asentados en patrones ciudadanos de desempefio, lo que es de significativa importancia como un cambio
conceptual.

Desde los andlisis de diversos autores, como Badel, Reyes y Guzman,** Diaz,*® Molina,*® Hernandez,®
Figueroa,® Llerena,® se sistematizan los referentes tedricos del area econdmico-empresarial con
incidencia en la investigacion, tomando en cuenta los elementos que se argumentan a continuacion.

La empresa estatal socialista como entidad de produccion y/o servicios, representa un nucleo
organizacional productivo de la gestion econdémica de la sociedad, que administra la forma bésica de la
propiedad social socialista y garantiza desde su objeto social la participacion ciudadana individual y
colectiva de los trabajadores y directivos en su gestion. En tal sentido, la empresa como contexto
formativo debe asumir los rasgos siguientes:

- Poseer una estructura organizacional flexible, con los minimos niveles jerarquicos (plana).

- Ensu enfoque es mantener el mejoramiento continuo de los procesos.

- Los trabajadores perciben que el directivo es un facilitador y un lider.

- Las relaciones entre superiores y subordinados son de interdependencia, fe y compromiso mutuo.

- Los trabajadores se enfocan hacia la formacién de equipos de trabajo.

- Los trabajadores se identifican entre ellos mismos como comparieros, como amigos que cooperan

en un proceso dado.
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- Los trabajadores se sienten duefios de la empresa (tienen un alto sentido de pertenencia a la
misma).

- Ladireccion percibe la capacitacion de los recursos humanos como una inversion.

- La calidad se determina segln los deseos del consumidor interno (trabajadores) y externo
(sociedad).

- Las decisiones se toman de acuerdo a un proceso sistematico (con enfoque sistémico).

Estas formulaciones de Malevsky y Rozotto,*® sirven para justificar el caracter civico-ciudadano, de
esencia formativa, de la participacion activa de los trabajadores y directivos como ciudadanos
empoderados en la gestion de la empresa, en tanto condicion imprescindible para el éxito del modelo de
desarrollo econémico y social cubano, lo que se expresa en el proceso de gestion de los recursos humanos
de la empresa.

Los recursos humanos y su gestion constituyen parte del capital social de la empresa, ya que en la
sociedad contemporanea las entidades econémicas se ven obligadas a participar en procesos competitivos
a menudo excluyentes, cuyo factor determinante es la utilizacion de los conocimientos e instrumentos
resultantes del vertiginoso desarrollo de la ciencia y la tecnologia. La influencia del factor cualitativo en
el logro de menores o mayores indicadores de eficiencia y productividad, condujo hace ya algunas
décadas a que se acuiiara el término de “capital humano” para describir el peso de la contribucion de las
personas al éxito de las entidades. Esta constituido por el conjunto de habilidades, destrezas y en general
de conocimientos y talentos que se encuentran en poder de la fuerza de trabajo, y que se expresan en la
aptitud para desempefiar tareas especificas, sobre todo aquellas de particular complejidad.

Se trata de expresar la capacidad del conocimiento y la experiencia de aportar valor en los procesos
productivos: una idea que pudiera percibirse como intuitiva porque no fue objeto de reconocimiento
formalizado a lo largo de mucho tiempo. En tal sentido, el capital humano se considera el componente
béasico del llamado capital intelectual, el cual incluiria también los llamados capital organizacional y
capital relacional. Mas alla de los aspectos técnicos, lo que se expresa en suma es la influencia cada vez
maés determinante del factor humano en los procesos socio-productivos.

Estos aspectos apuntan hacia cambios significativos en la comprension de los procesos empresariales,
que trascienden la simple l6gica econdémica y apuntan hacia un enfoque pedagdgico de la educacion
ciudadana como recurso formativo que, insertado en las dindmicas de la gestion integral de los recursos
humanos, logren profundizar el vinculo universidad-empresa como escenario de una transformacion
esencial en la comprension formativa del sujeto social —el trabajador- cuya preparacion para la
participacion protagonica en la gestion empresarial desde la conciencia de sus deberes y derechos
ciudadanos y su actividad en la produccion y los servicios, lo convierten en sujeto de la educabilidad
participativa en los procesos econdmicos, que asumen entonces también un caracter formativo.

Sobre la participacion ciudadana, Hernandez** refiere que esta incluye al ciudadano comun, quién debe
involucrarse enérgicamente en las actividades pablicas, pero siempre y cuando sea reconocido con la
plenitud de sus derechos y deberes, al incluirse en la definicion y resolucion de los problemas que son de
su interés, tanto individual como comunitario, lo que acerca su papel como sujeto al objeto social y la
funcion de la empresa en el contexto de las relaciones de produccién. Ello es coherente con el postulado
de Claramunt,*? quien estudia la conexion entre una mejor educacion, especialmente alimentada del
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estudio y concienciacién de los derechos humanos, con una ciudadania mas participativa, conocedora de
sus derechos y de la importancia y responsabilidad de ejercerlos en democracia participativa.

Para la nacion cubana, dadas las complejidades particulares de su condicionado desarrollo, es menester
una educacion que evolucione hacia el logro de una ciudadania apta para participar activa y
conscientemente en el desarrollo econdmico y social de la sociedad cubana. En tal sentido, la
construccién activa de la ciudadania econdémica en los productores sociales tiene en los colectivos
laborales de la empresa estatal socialista una fuerza social protagénica llamada a desempefiar un papel
principal en este proceso, como agentes del cambio, educados para tal finalidad, desde el ejercicio
participativo del control ciudadano de la gestion empresarial.

Esta area de investigacion tiene un gran potencial para la contribucion a la teoria, por la multiplicidad de
enfoques que se obtienen al sistematizar experiencias que modelan la Educacién Ciudadana en la
empresa estatal socialista como via para el desarrollo de la conciencia econdmica en el contexto de la
actualizaciéon del modelo y su conceptualizacion tedrico-praxiolégica. La contribucion a la préactica
emerge de la multiplicidad de enfoques estratégicos que ofrece una vision pedagdgica para favorecer el
desarrollo de la conciencia econémica de trabajadores y directivos en la empresa estatal socialista en el
contexto de la actualizacion del modelo en Cuba.

Resulta significativo que los resultados de este tipo de estudios cientifico-pedagdgicos se conecten con
la urgencia de promover e implementar un sistema de gestién de gobierno basado en la ciencia y la
innovacion (SGGCI), propuesto por Diaz-Canel,** como tecnologia social de servicios para transformar
las perspectivas de la accion gubernamental y ampliar sus horizontes positivos, lo que tiene en el &mbito
de la creacion de capacidades para la sistematizacion de buenas practicas desde una vision innovadora de
la ciencia un reto de especial significacion, como el que implica esta relacion entre Educacion Ciudadana
y desarrollo de la conciencia econémica de los colectivos laborales en la empresa estatal socialista.

Conclusiones

La sistematizacion realizada en la investigacion revela la presencia de limitaciones en la fundamentacion
del proceso de educacion ciudadana para el desarrollo de la conciencia econémica en el sistema
empresarial estatal; lo que favorece asumir referentes y presupuestos para concebir la empresa como una
entidad productivo-educativa en la cual los procesos demandan una gestion participativa de trabajadores
y directivos, como entorno pedagdgico de concrecion de su objeto social.

El proceso de actualizacion del modelo econémico y social cubano de desarrollo socialista demanda del
perfeccionamiento de la empresa estatal socialista como principal sujeto econdémico del pais, para lo cual
el fortalecimiento del trabajo politico e ideoldgico resulta imprescindible. En tal sentido, el empleo de
los recursos de la Educacion Ciudadana para potenciar el desarrollo de la conciencia econdémica en los
colectivos laborales deviene una necesidad insoslayable.
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