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Resumen  

 
Este estudio tuvo como objetivo valorar elementos clave de la contribución de la investigación e 

innovación universitaria a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se empleó una metodología cuali-

cuantitativa, en tres etapas: análisis bibliométrico con VosViewer con publicaciones científicas entre 

2017 y 2024; estudio del estado del arte mediante revisión documental de aportes metodológicos y 

herramientas vinculadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible; y una propuesta a estrategia evaluativa 

de las capacidades científicas de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas. Los resultados 

revelaron 124 documentos relevantes en términos como "ODS", "Educación Superior" y "Desarrollo 

sostenible y propuestas de indicadores para medir alineación de la producción científica universitaria con 

los ODS. La propuesta de evaluación consideró la contribución de la universidad médica matancera, 

desde dimensiones social, ambiental y económica y corroboró el desempeño de las universidades en la 

Artículo original 
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implementación de la Agenda 2030 con investigación, innovación y formación de profesionales 

comprometidos con la sociedad. Este trabajo se acerca a un marco metodológico adaptable para 

instituciones similares donde se requieren estrategias integradas que conecten investigación, docencia y 

extensión y fortalezcan la cultura académica interdisciplinaria y la cooperación hacia la sostenibilidad. 

 

Palabras clave: investigación, Objetivos de Desarrollo Sostenible, producción científica, Universidad 

Abstract 
 

This study aimed to assess key elements of the contribution of university research and innovation to the 

Sustainable Development Goals. A mixed-methods (qualitative and quantitative) approach was used in 

three stages: bibliometric analysis with VosViewer of scientific publications between 2017 and 2024; a 

review of the state of the art through a documentary examination of methodological contributions and 

tools related to the Sustainable Development Goals; and a proposal for an evaluative strategy of the 

scientific capabilities of the University of Medical Sciences of Matanzas. The results revealed 124 

relevant documents related to terms such as "SDGs," "Higher Education," and "Sustainable 

Development," as well as proposed indicators to measure the alignment of university scientific output 

with the SDGs. The evaluation proposal considered the contribution of the Matanzas Medical University 

from social, environmental, and economic dimensions and corroborated the performance of universities 

in implementing the 2030 Agenda through research, innovation, and the training of professionals 

committed to society. This work proposes a methodological framework adaptable to similar institutions 

where integrated strategies are needed to connect research, teaching, and outreach, and to strengthen 

interdisciplinary academic culture and cooperation toward sustainability. 

 

Keywords: research, Sustainable Development Goals, scientific productivity, University 

 

Introducción 

 
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), devenidos de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, 

fundamentados en 17 objetivos con 169 metas son una guía para alcanzar el desarrollo sostenible a nivel 

mundial. Así pues la propuesta de las Naciones Unidas en el 2015, es el resultado de un arduo proceso 

de consultas que hacen énfasis en las diferentes realidades de la sociedad como: el fin de la pobreza, 

hambre cero, salud y bienestar, educación de calidad, igualdad de género, agua limpia y saneamiento, 

energía asequible y no contaminante, trabajo decente y crecimiento económico; industria e innovación, 

reducción de las desigualdades, ciudades y comunidades sostenibles, producción y consumo 

responsables, acción por el clima, vida submarina, vida de ecosistemas terrestres, paz, justicia e 

instituciones sólidas, y alianzas para lograr los objetivos, en base a los derechos humanos y que cada país 

pueda gozar de un desarrollo económico, integrador y permanente en su totalidad.1 

 

Las universidades son principalmente identificadas en términos educativos, científicos y para el 

desarrollo sostenible como principal agente de cambio, a dar solución de manera científica y tecnológica 

a los problemas de la sociedad, a incidir en la formación integral de los estudiantes, para promover 

transformaciones; por su función social, como eslabón básico de desarrollo sostenible, con un 

compromiso con los principios del desarrollo sostenible.2 
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Se plantea que su rol es clave en la promoción de la investigación e innovación que plantean varias de 

las metas de la Agenda 2030 y en la formación de las personas y profesionales que se requieren para 

hacer realidad los ODS.3 Para Leal Filho4 es importante que en las Instituciones de Educación Superior 

(IES) se promuevan conocimientos básicos sobre la naturaleza y utilidad de los ODS, junto con la 

conciencia sobre la urgente necesidad de participar activamente en su implementación. 

 

Precisamente son numerosos los estudios a nivel nacional e internacional sobre la contribución de las 

universidades a su puesta en marcha.3 Estas instituciones se han centrado en aportes tanto de la 

infraestructura institucional a la sostenibilidad ambiental como de las funciones sustantivas5; con 

destaque en la investigación, sus propuestas de soluciones de sostenibilidad y valor de los análisis de 

producción científica y del conocimiento,2 al desarrollo de programas y proyectos colaborativos,6 al 

acceso a financiamiento en áreas prioritarias7 y al desarrollo de capacidades productivas.8 A pesar de 

estas experiencias, existen brechas en la sistematización de los aspectos metodológicos clave para 

evaluar, integralmente, la contribución de la ciencia y la innovación a los ODS, lo que puede ser relevante 

a efecto de diseñar herramientas para la creación de capacidades universitarias y sus aportes al desarrollo 

sostenible. 

  

El objetivo del artículo es definir elementos clave para evaluar la contribución de la investigación e 

innovación universitaria al desarrollo sostenible. 

 

Materiales y Métodos 
 

Se diseñó un estudio descriptivo, con enfoque cuali-cuantitativo, un análisis documental y bibliométrico, 

de textos científicos para revelar aportes y herramientas de la Educación Superior de Cuba y el mundo a 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente al proceso de investigación e innovación.  

 

La investigación respondió a las preguntas siguientes:  

 

• ¿Qué tendencias temáticas predominan en la literatura sobre ODS y universidades? 

• ¿Qué herramientas metodológicas existen para evaluar la alineación de la investigación universitaria 

con los ODS? 

• ¿Cómo se pueden medir las capacidades científicas de una universidad en relación con los ODS? 

 

Para ello, el estudio se subdividió en tres etapas: 

 

1. Análisis bibliométrico. Para determinar las principales temáticas, asociadas al objeto de 

investigación. Se realizó una búsqueda de los términos: “Objetivos de Desarrollo Sostenible”, 

“Educación Superior”, “Investigación” en artículos científicos publicados entre 2017 y 2024. Se 

realizó un análisis esencialmente centrado en co-ocurrencia de palabras, con auxilio del software 

VosViewer, versión 1.6.14. 

2. Revisión bibliográfica. A partir de la revisión de los textos seleccionados, se valoró las principales 

contribuciones de la investigación e innovación universitaria a los ODS.  

3. Diseño de una propuesta evaluativa de las capacidades científicas de la Universidad de Ciencias 

Médicas de Matanzas para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
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Tanto el análisis documental como el desarrollo de la propuesta se apoyaron en el análisis de contenido.9 

Las unidades de análisis son las palabras clave y aportes metodológicos, las categorías de clasificación 

de las propuestas lo constituye las herramientas y su descripción, la operacionalización de la propuesta 

de evaluación es desplegada en objeto de análisis, instrumentos o métodos, criterios y dimensión a 

evaluar y, finalmente, la codificación e interpretación cualitativa y cuantitativa de los datos se apoya en 

la metodología PRISMA10 para garantizar la confiabilidad de la selección de los documentos científicos. 

 

Resultados 
 

Análisis bibliométrico   

 

Se obtuvo un total de 174 documentos. Luego del cribado y análisis de resumen resultaron elegidos 124 

documentos (Ver Figura 1), distribuidos entre las bases de datos Latindex (7), Base (12), Redalyc (32), 

el buscador Google Scholar (34) y Scielo (42). 

 

Latindex, Base, Redalyc, Google Scholar, Scielo

Documentos eliminados (Lectura resumen)

N= 20

Documentos seleccionados 

N= 124
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ad

Documentos eliminados (duplicados)

N=30

 
Figura 1. Algoritmo para la selección de documentos.  

Fuente: elaboración propia 

 

La introducción de la información en el VosViewer 1.6.14 resultó en 27 ítems, 8 clústeres, 119 vínculos, 

a partir de fijar una frecuencia de ocurrencia de palabras clave de 3.  La Tabla 1 muestra los términos 

más relevantes sobre desarrollo sostenible y Educación Superior. 

 



CAPACIDADES EN INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN UNIVERSITARIA PARA 

IMPLEMENTAR LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

  
 

 

5 

 
ISSN 2664-0856 / Vol. 10 (2026) / e379 
 

 

 

Hernández Nariño A, Ramos Castro G, Amaro Fernández JJ 

 

Tabla 1. Términos clave sobre desarrollo sostenible y Educación Superior. 

Palabra clave Ocurrencia Fuerza de los vinculos 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 81 153 

Educación Superior 54 118 

Desarrollo sostenible  44 99 

Universidad  29 71 

Calidad  14 32 

Medio ambiente 11 28 

Educación ambiental 13 27 

Sostenibilidad  11 23 

Gestión ambiental 9 22 

Educación 8 18 

Acreditación 5 14 

Cambio climático 6 15 

Gestión de la calidad 5 15 

Sustentabilidad  4 12 

Educación para el desarrollo sostenible 6 11 

Investigación  4 11 

Dearrollo sustentable 3 9 

Gestión educacional  3 9 

Planeación estratégica  4 9 

Agenda 2030 6 8 

Conciencia ambiental 3 8 

Indicadores 3 8 

Formación docente 3 7 

ODS 4 3 6 

Extensión universitaria  5 6 

Identidad  3 4 

Respondabilidad Social 3 4 

Fuente: VosViewer 1.6.14 

 

El 43,5 % de los documentos analizados vinculan 'ODS' con 'Educación Superior', mientras que solo el 

3% abordan explícitamente aportes y vínculos de la investigación el desarrollo sostenible, aunque si se 

percibe su tratamiento en vínculo con los procesos sustantivos de extensión y formación y el uso de 

indicadores para la medición de la sostenibilidad. Precisamente, el análisis en el Vosviewer apunta a un 

clúster que relaciona a la investigación, con conciencia ambiental, desarrollo sustentable, educación, 

extensión universitaria, indicadores y sustentabilidad (Figura 2). 
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Figura 2. Mapa de densidad.  

Fuente: VosViewer 1.6.14 

 

Análisis documental sobre aportes desde las funciones sustantivas de la Universidad al cumplimiento de 

los ODS 

 

En los últimos años universidades latinoamericanas11 y españolas,12 se han enfocado en la integración de 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en sus tres procesos sustantivos: la investigación, la 

formación y la extensión universitaria, además de otras áreas de acción de la universidad, la gestión, la 

calidad y acreditación institucional. El estudio de Plata Rangel y colaboradores5 aportó como principales 

resultados, la confirmación del ODS 4 como el más relevante para la educación superior; sin embargo, 

en la investigación, el objetivo más relacionado con los proyectos que desarrollan las instituciones fue el 

15 (sobre ecosistemas terrestres). 

 

A propósito del ODS 4 (educación inclusiva equitativa y de calidad y promover oportunidades de 

aprendizaje durante toda la vida para todos) varios estudios muestran por un lado preocupaciones sobre 

su implementación,13 un análisis documental de como la Educación Superior en Brasil promueve su 

desarrollo, a través del cumplimiento de sus indicadores y objetivos, alineados con temas del ODS y el 

Plan Nacional de Desarrollo (acceso, calidad y equidad)14  y otros en como la universidad en particular 

se compromete con su cumplimiento, como es el caso de  la encuesta de percepción a estudiantes en 

Colombia.1 
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El proceso de extensión ha sido objeto de prácticas de vinculación de la universidad con la sociedad y 

las políticas públicas del estado en función de la sostenibilidad. En Argentina se documentan experiencias 

en el desarrollo de fábricas escuelas para contribuir a la coproducción de conocimientos con la 

comunidad; tal es el caso de la Biofábrica Escuela, creada en la Facultad de Ciencias Agrarias y 

Forestales de la Universidad Nacional de La Plata con el fin de aportar al proceso de transición 

agroecológica para la elaboración y uso de biopreparados. La puesta en funcionamiento de esta iniciativa, 

ha devenido en alianzas estratégicas con dependencias de la administración pública provincial y con 

organizaciones del sector productor.15 

 

El desarrollo de interfaces universidad-sociedad y cooperación con diferentes actores sociales, la 

transferencia de conocimientos generados de la enseñanza y aprendizaje y el desarrollo de proyectos de 

investigación e innovación, a través de la extensión se visualiza en la consolidación de experiencias 

diversas de involucración de la universidad en el desarrollo sostenible. Así, Jerez & Donadei12 

sistematizan dos experiencias de promoción de la agroecología como modelo de producción, 

comercialización y consumo ambientalmente sustentable y socialmente justo, a partir de articular la 

acción transformadora de la universidad (Extensión), con formación e investigación a través de talleres, 

seminarios, proyectos de colaboración y eventos de socialización. 

 

Plantean Plata Rangel y colaboradores5 que el ámbito de investigación tiene la fortaleza de responder 

con la gestión del conocimiento en cualquiera de los ODS y metas planteadas. Aunque la Agenda 2030 

es un marco de acción global, se convierte en un reto para las Instituciones de Educación Superior (IES) 

trasladarla a su contexto local desde la investigación.7 Las IES son un agente fundamental de cambio y 

grandes impulsoras de la innovación, del desarrollo económico y del bienestar social, en la medida en 

que proporcionan respuestas a los problemas de la sociedad al generar soluciones y formar el capital 

humano que debe emprender tales transformaciones.16 En el informe final de la Década en Educación 

para el Desarrollo Sostenible (EDS) (2005-2014) se registra la aplicación en las IES, de la docencia e 

investigación hacia soluciones de sostenibilidad, igualmente se enfatiza en el análisis de la producción 

científica sobre gestión ambiental y reducción de la huella ecológica universitaria.2 

 

Sanabria Suárez y colaboradores7 proponen un planteamiento metodológico para evaluar y analizar la 

producción intelectual con respecto a los ODS, utilizando como medio de aplicación el ODS 3. Así, 

generó los análisis siguientes:  

 

1. Se puede observar de manera robusta las capacidades de la universidad frente a los ODS. Puede 

replicarse en otras IES que quieran desarrollar el mismo proceso. 

2. Es posible detectar sinergias, grupos de trabajo destacados en el ODS y relaciones investigativas que 

pueden potenciarse a través del trabajo interdisciplinar y colaborativo; pues se fortalecen y abren 

nuevos espacios de trabajo conjunto hacia adentro entre grupos de investigación y hacia afuera con 

actores sociales (públicos, económicos y sociales), en el marco de la gobernanza para el desarrollo 

sostenible. 

3. Apoya la construcción de capacidades en la gestión de información científica de la universidad.  De 

hecho, fortalece la visibilidad de la producción intelectual de los grupos y semilleros de 

investigación. 
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4. Define a la universidad como una institución comprometida con el desarrollo sostenible a diferentes 

escalas y ámbitos, la cual forma personas con conciencia en la sostenibilidad y con capacidades para 

la transformación social.  

5. Promueve el interés en la financiación económica, de infraestructura o de personal de proyectos 

destacados en el análisis de los ODS; además de abrir nuevos espacios para incorporar, abandonar o 

fortalecer líneas o abordajes de investigación 

 

La Tabla 2 muestra algunos aportes y herramientas desde diferentes contextos de evaluación de la 

contriución de la educación con enfasus en la ciencia, investigación y tecnología (CIT). 

 

Tabla 2. Aportes y herramientas de evaluación de la contribución de la educación a los ODS  

Autor (es) Herramienta Descripción 

Solís-

Espallargas y 

colaboradores17 

Revisión sistemática de 

producción cientifica sobre 

ODS 

Análisis de: objetivos, resultados, conclusiones, 

métodos de investigación y limitaciones de los 

estudios 

Plata Rangel y 

colaboradores5 

Estudio del compromiso 

ambiental  

Instrumento de 54 preguntas en cinco ámbitos; para 

el componente de Investigación ambiental: 10 

preguntas sobre desarrollo de proyectos, grupos de 

investigación, uso de los campus para la 

investigación, divulgación científica.  

Salcedo 

Rentería y 

colaboradores1 

Encuesta de percepción a 

estudiantes 

Ítems: gestión educativa, desempeño docente por la 

sostenibilidad, vinculación e investigación e 

infraestructura. Para investigación las preguntas se 

relacionan con: alianzas estratégicas de cooperación, 

compromiso con la formación, divulgación de las 

decisiones institucionales, cursos para la formación 

Robayo Botiva 

y 

colaboradores18 

Indicadores de desempeño 

para su y así realizar 

medición de los grupos de 

investigación inicialmente 

del área de ingeniería 

Se recopiló la información de los planes de desarrollo 

departamentales, programas y proyectos, aporte de 

los grupos a las regiones. Entrevistas con personal 

encargado de la plataforma de información sobre: 

servicios, su alineación a objetivos estratégicos de 

investigación, planes de desarrollo departamentales, 

indicadores de medición. 

Lara Díaz y 

colaboradores2 

Propuesta de indicadores 

para integración de los 

procesos sustantivos de la 

universidad para el 

desarrollo sostenible 

Algoritmo de evaluación de 40 indicadores; la 

dimensión “Investigación” con 11 indicadores.  

García Arce y 

colaboradores11 

Criterios para el análisis de 

los ODS a partir de cuatro 

funciones sustantivas de la 

actividad universitaria: 

gestión institucional, 

prácticas y cultura ambiental 

Compara 32 criterios de ocho marcos analíticos y 

referenciales para el análisis de los ODS. Se relacionó 

el criterio con cada ODS, en los procesos gestión 

institucional, educación y aprendizaje, investigación, 

y liderazgo social y las dimensiones social, 

económico y ambiental 
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de la universidad; educación 

y aprendizaje; investigación; 

y liderazgo social 

Oliva y 

colaboradores19 

Caracterización de la 

contribucion de la 

universidad a los ODS 

A través de un equipo de cinco bibliotecólogos, de las 

publicaciones anuales en Scopus y Web of Science. 

Revisa cada artículo según correspondencia clara a 

una meta de un ODS determinado, vinculo como 

máximo a dos metas 

Sanabria 

Suárez y 

colaboradores7 

Propuesta metodológica 

para la evaluación de la 

producción intelectual con 

respecto al Objetivo de 

Desarrollo Sostenible3 

Dividida en cinco fases, según Prisma: identificación 

y análisis de palabras clave; diseño de ecuaciones de 

búsqueda; protocolo de revisión de resultados; 

normalización y elaboración de información gráfica; 

análisis de la información gráfica seleccionada 

Fuente: elaboración propia 

 

Sanabria Suárez y colaboradores7 realizan un resumen sobre contribuciones universitarias a evaluaciones 

de capacidades académicas, como son: utilización de palabras clave para analizar publicaciones en 

Scopus y proyectos (University of Leicester, Reino Unido; University of Toronto, Canadá; Pontificia 

Universidad Católica de Chile; Red de Universidades Austriacas; Monash University, Australia); 

encuestas a docentes investigadores para identificar el abordaje de la Agenda 2030 desde esta actividad 

(King´s College London, Reino Unido; Universitat Oberta de Catalunya, España; Universidad de los 

Andes, Colombia); revisión de investigaciones mediante especialistas y un experto en bibliometría 

(University of Manchester, Reino Unido); metodología para clasificar las publicaciones científicas en la 

Web de la Ciencia (Universidad Carlos III de Madrid, España; Aalto University, Finlandia) y de 

proyectos de investigación según su asociación a ODS (Universidad del Norte, Colombia; University of 

Technology Sydney, Australia; University of Tasmania (Australia); herramienta tecnológica de 

autoevaluación online gratuita, SDG Impact Assesment Tools (Gothenburg University y Chalmers 

University of Technology, Suecia); sistema automatizado de seguimiento a los procesos de investigación 

asociados a los ODS, bajo un programa denominado “South African SDG Hub” (Pretoria University, 

Sudáfrica); herramienta bibliométrica Scival Spotlight de Elsevier y otras, para analizar los resultados de 

la institución y sus investigadores asociados (University of Southern Denmark, Dinamarca; Red Aurora 

de Universidades Europeas; National Cheng Kung University, Taiwan). 

 

Frente a lo anterior, se observa como la evaluación por parte de las universidades de los avances logrados 

en relación con los ODS es fundamental.20 Se visualiza como la integración de funciones en los procesos 

sustantivos de formación, investigación y extensión favorecen acciones de gestión orientadas al 

cumplimiento de las políticas institucionales.21,22 

 

La información reportada en el estudio de Oliva y colaboradores,19 a decir de sus autores, sirve como 

herramienta a ser replicada por universidades del mundo, y en particular de Latinoamérica, y la visualizan 

como  una oportunidad para sentar las bases para la cooperación internacional en función de las fortalezas 

y oportunidades detectadas. Los propios autores proponen, como futura línea de investigación, el 

desarrollar algoritmos de inteligencia artificial que permitan automatizar la reportabilidad de la 

investigación y su contribución a los ODS. 
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Aproximación a la evaluación de la contribución de la CIT a los ODS en la universidad médica matancera 

 

Esta aproximación se realiza a través de la definición de los componentes que serán considerados para 

una estrategia de evaluación de capacidades de la universidad para aportar al cumplimiento de los ODS. 

La Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas, en los últimos años ha observado avances en su 

política científica, de desarrollo docente y de formación doctoral. El sistema de CIT ha jugado un rol 

fundamental, en este contexto. Lo anterior se expresa en los hitos siguientes: 

 

• Acreditación de carreras y especialidades en ritmo estable desde 2018. 

• Cristalización de estrategia de formación doctoral en la graduación mucho más significativa de 

Doctores en Ciencia, diseño de programa doctoral propio y promoción de jóvenes profesionales como 

cantera de este programa, desde 2020. 

• Establecimiento de alianzas y convenios de colaboración con instituciones de salud, de la educación 

médica superior y del Ministerio de Educación Superior, así como entidades productivas y de 

investigación del territorio y país; incluso con algunos acercamientos internacionales. 

 

La Tabla 3 resume las unidades de análisis, el instrumento o método propuesto y los criterios a evaluar. 

 

Tabla 3. Instrumentos y métodos para evaluar la CIT a los ODS en la Universidad de Ciencias Médicas 

de Matanzas. 

Unidad de 

análisis 

Instrumento/ 

método 

Descripción de criterios a evaluar Dimensión 

Prioridades de 

investigación 

Análisis de 

contenido 

Manifestación de al menos dos de los ODS en 

cada uno de los campos de conocimiento, 

sublíneas y temáticas de investigación 

Social, 

Medioambiental 

Proyectos de 

investigación  

Análisis de 

contenido 

Problema, objetivos y resultados a obtener e 

impactos en las dimensiones social, económica y 

ambiental 

Social, 

Medioambiental, 

económico 

Publicaciones  Metodología 

PRISMA 

Según palabras clave, asociación a uno o dos de 

los ODS a través del analisis de sus metas 

Social, 

Medioambiental 

Investigadores Encuesta  

Revisión de 

evaluación 

como 

investigador 

categorizado 

Alianzas estratégicas de cooperación para la 

investigación; alineación de los proyectos que 

desarrollan con los ODS; cursos recibidos e 

impartidos en respuesta a necesidades sociales 

del entorno; resultados cientificos introducidos 

con aportes sociales, medioambientales y 

económicos; desempeño en grupos de 

investigación asociados a temas específicos de 

los ODS 

Social, 

Medioambiental, 

económico 

Fuente: elaboración propia 

Discusión  
 

El análisis bibliométrico confirmó que 'ODS' y 'Educación Superior' son términos centrales, pero aún la 

representación de la investigación y sus contribuciones al desarrollo sostenible, es limitada en términos 

de producción científica y marcos metodológicos para evaluar y generalizar sus aportes a la 
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sostenibilidad. Coincidentemente, en la revisión bibliográfica se confirma, como supuesto teórico, la 

capacidad transformadora de las universidades como agentes clave en la implementación de los ODS, 

mediante la integración de sus procesos sustantivos: investigación, formación y extensión. Se asume que 

la investigación universitaria, al generar conocimiento y soluciones innovadoras, está intrínsecamente 

alineada con las metas globales de sostenibilidad.11,16 

 

Las unidades de análisis seleccionadas para la evaluación de la contribución de la ciencia y la innovación 

en la universidad médica matancera, corresponden con los aspectos más frecuentes en sistemas de 

evaluación de capacidades científicas, como lo demostró el estudio de,7 donde igualmente resaltó el 

hecho de que la mayoría de universidades que utilizaron estos mecanismos, se ubicaron en posiciones 

relevantes en el ranking The ODS (2020). 

 

La estructura metodológica propuesta permitirá a la universidad priorizar proyectos en ODS como el 3 

(salud y bienestar) y fortalecer colaboraciones interdisciplinarias, de acuerdo a las alianzas estratégicas 

a valorar como se explicita en la tabla 3. Así mismo consolidaría resultados destacados en los últimos 

años, en la gestión de la ciencia, la innovación23 y la calidad24 en la universidad médica de Matanzas. El 

estudio se limita al proceso de investigación, por tanto no analiza la interconexión con la docencia, la 

extensión y áreas de gestión e infraestructura como es destacado por25 al respecto de la necesidad de 

análisis más integrados. 

 

Precisamente Solís-Espallargas, Morales17 en su revisión sistemática destaca que se visibilizan más 

publicaciones con propuestas teóricas y metodológicas sobre investigación e innovación que prácticas 

docentes, vinculadas a los ODS. Añade que poco se ha utilizado la investigación acción como diseño de 

estudio, para abordar este tema y que se reconocen limitaciones de cultura académica para abordar 

holísticamente el desarrollo sostenible desde diferentes disciplinas o campos de conocimiento. 

 

Conclusiones 
 

Las Instituciones de Educación Superior (IES) son agentes fundamentales en la implementación de los 

ODS, mediante la investigación, innovación y formación de profesionales comprometidos con la 

sociedad. Este trabajo se acerca a un marco metodológico adaptable para instituciones similares donde 

se requieren estrategias integradas que conecten investigación, docencia y extensión, además de 

fortalecer la cultura académica interdisciplinaria y la cooperación para trabajar hacia la sostenibilidad. 

 

El estudio evidenció la utilidad de enfoques tanto cualitativos como cuantitativos, como el análisis 

bibliométrico, encuestas e indicadores para evaluar la contribución a los ODS y valorar el desempeño de 

la universidad frente a los desafíos de sostenibilidad que enfrenta el mundo. 

 

Ante los avances en política científica y desarrollo académico de la Universidad de Ciencias Médicas de 

Matanzas es preciso identificar capacidades y contribuciones a la implementación de la agenda 2030, así 

mismo superar limitaciones de integración entre los procesos sustantivos (investigación, docencia y 

extensión) y otros obstáculos culturales y disciplinares con el fin de optimizar su impacto en el abordaje 

holístico de los ODS.  
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Precisamente el estudio propone un marco metodológico adaptable para universidades médicas, a partir 

de combinar análisis bibliométrico, herramientas cualitativas y evaluación de capacidades científicas. 

Futuras líneas a desarrollar pudieran centrarse en algoritmos de inteligencia artificial para automatizar la 

evaluación de la investigación en ODS y promover prácticas interdisciplinarias. 
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