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Resumen

La formacion ideopolitica del pueblo constituye un pilar estratégico para la continuidad y profundizacién
del proyecto social cubano. El articulo aborda la vigencia del pensamiento de Fidel Castro Ruz en dicho
proceso y singulariza el papel de los cuadros de la Revolucion como sujetos activos de transmision y
practica de los principios ético-politicos. El objetivo esta centrado en reflexionar acerca de la formacién
ideopolitica del pueblo en Cuba a partir del pensamiento de Fidel Castro Ruz y refiere el papel
protagonico de los cuadros de la Revolucion en su implementacion. Se empled una metodologia
cualitativa, basada en el analisis documental de discursos, escritos y obras de Fidel Castro Ruz, asi como
en la revision de programas de superacion politico-ideoldgica vigentes en Cuba. Se aplicaron técnicas
de analisis de contenido y hermenéutica dialéctica. Se concluye que la efectividad del modelo cubano
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LA FORMACION IDEOPOLITICA DEL PUEBLO EN CUBA DESDE EL PENSAMIENTO
DE FIDEL CASTRO RUZ. PAPEL DE LOS CUADROS DE LA REVOLUCION

de formacion ideopolitica del pueblo estd relacionado directamente con el papel protagénico de los
cuadros de la Revolucion, quienes deben actualizar criticamente su accionar frente a nuevos desafios,
sin renunciar a la esencia humanista y antimperialista del legado de Fidel para garantizar la sostenibilidad
y legitimidad del sistema politico.

Palabras clave: Formacion ideopolitica del pueblo, pensamiento de Fidel Castro Ruz, legitimacion
politica, educacion popular

Abstract

The ideological and political formation of the Cuban people constitutes a strategic pillar for the
continuity and deepening of the Cuban social project. This article addresses the enduring relevance of
Fidel Castro Ruz's thought in this process and highlights the role of the Revolution's cadres as active
agents in the transmission and practice of ethical and political principles. The objective is to reflect on
the ideological and political formation of the Cuban people based on the thought of Fidel Castro Ruz
and to emphasize the leading role of the Revolution's cadres in its implementation. A qualitative
methodology was employed, based on the documentary analysis of speeches, writings, and works by
Fidel Castro Ruz, as well as a review of current political and ideological training programs in Cuba.
Content analysis and dialectical hermeneutics techniques were applied. It is concluded that the
effectiveness of the Cuban model of the people's ideological and political formation is directly related
to the leading role of the Revolution's cadres, who must critically update their actions in the face of new
challenges, without abandoning the humanist and anti-imperialist essence of Fidel Castro's legacy, in
order to guarantee the sustainability and legitimacy of the political system.

Keywords: ldeopolitical formation, higher education, Fidel Castro's thought, political legitimacy,
popular education.

Introduccion

La formacion ideopolitica del pueblo en Cuba se erige como una necesidad estratégica para la
sostenibilidad del proyecto socialista. En un contexto de transformaciones sociales, el llamado es a
desempefiar un papel esencial en la preparacién de ciudadanos criticos, participativos y comprometidos
con los ideales revolucionarios. EI pensamiento de Fidel Castro Ruz ofrece un marco teérico y préactico
invaluable para comprender y dirigir este proceso.

Autores como Freire!, Marx? y Marti® han subrayado la relacion indisoluble entre educacion y liberacion.
En Cuba, esta relacion se expresa a través de la formacion ideopolitica, entendida como un proceso
educativo intencional que desarrolla conciencia critica y capacidad de ejercicio del poder politico
Addine?, Alvarez de Zayas®. Sin embargo, persisten desafios en su implementacion, donde no siempre
se logra una articulacion efectiva entre la teoria y la practica revolucionaria.

El objetivo de este articulo es reflexionar acerca de la formacion ideopolitica del pueblo en Cuba desde
el pensamiento de Fidel Castro Ruz y el papel de los cuadros de la Revolucion en este proceso. Se parte
de la premisa de que los cuadros de la Revolucion con el conocimiento y la preparacion politica e
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ideoldgica, deben contribuir de manera decisiva a la consolidacion de un pueblo preparado para ejercer
y defender el poder politico.

Materiales y métodos

Se realizd una investigacion cualitativa basada en la sistematizacion y el analisis critico de fuentes
documentales. El enfoque metodoldgico se sustento en la revision tedrica de textos fundamentales del
pensamiento revolucionario cubano e internacional, con énfasis en las obras y discursos de Fidel Castro.

El universo de estudio estuvo compuesto por documentos primarios y secundarios, que incluyeron:

o Discursos y escritos de Fidel Castro (1959, 1961, 1993, 2003).

o Textos clésicos del marxismo y la pedagogia critica (Freire, 1970; Marx, 1985).

e Investigaciones contemporaneas sobre educacion politica en Cuba

e Documentos del Centro de Estudios Martianos (2021) y publicaciones de la Revista Cubana de
Educacion Superior.

La técnica de andlisis de contenido y la hermenéutica dialéctica permitieron identificar categorias
centrales como "formacion ideopolitica”, "educacién popular”, “conciencia critica" y "papel de la
educacion superior”. El proceso consistié en:

1. Seleccion y clasificacion de fuentes.

2. Lectura critica y codificacion de contenidos.

3. Triangulacion tedrica.

4. Sintesis interpretativa.

Este procedimiento facilité la construccion de una perspectiva integral sobre el problema de
investigacion, articulando el legado de Fidel Castro con los desafios actuales de la educacion superior
cubana. Para ello se abordaron aspectos como la fundamentacion teérica de la formacion ideopolitica
del pueblo como praxis social, la dimension politica intrinseca al acto educativo y la formacion
ideopolitica como proceso social y politico en el pensamiento de Fidel Castro. Ademas, se destaca el
alcance y la trascendencia en el contexto actual, asi como los desafios y perspectivas.

Resultados y discusién

Fundamentos tedricos de la formacién ideopolitica del pueblo como praxis social

En un contexto regional y global marcado por procesos de crisis civilizatoria, ofensiva neoliberal y
disputas por el sentido de lo comun, la pregunta por la formacién ideopolitica del pueblo adquiere
renovada vigencia en el campo de las ciencias de la educacion. El concepto de formacion ideopolitica
alude a un proceso intencional y sistematico mediante el cual los sujetos, los colectivos sociales y el
pueblo en general, se apropian de una visién del mundo, desarrollan convicciones, valores y modos de
conducta acordes con el proyecto sociopolitico cubano, y se preparan para intervenir conscientemente
en la transformaciéon de la realidad. Lejos de reducirse a la mera instruccion, su naturaleza es
profundamente préactica y vinculada a la vida social.
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Desde una perspectiva marxista, la educacion es una superestructura determinada, en ultima instancia,
por la base econOmica, pero dotada de una relativa autonomia y una capacidad reactiva sobre la
estructura que la condiciona. Marx y Engels® en La ideologia alemana, "las ideas de la clase dominante
son las ideas dominantes en cada época”. Esto implica que el sistema educativo, en cualquier formacion
econdmico-social, tiende a reproducir los valores, las normas y la cosmovision de la clase en el poder.
Sin embargo, esta no es una ley mecéanica. La educacion es también un campo de batalla ideologica
donde pueden germinar y desarrollarse las concepciones alternativas y emancipadoras de las clases
oprimidas.

Esta dialéctica entre la funcion reproductora y la potencialidad transformadora de la educacion ha sido
ampliamente teorizada. Pierre Bourdieu y Jean-Claude Passeron’, en su teoria de la reproduccion,
explicaron cémo la escuela actia como un mecanismo de "violencia simbdlica” que consagra las
desigualdades sociales al presentarlas como fruto de dones naturales o méritos individuales. Frente a
esta vision, el pensamiento pedagdgico revolucionario, con Paulo Freire a la cabeza, postula que la
educacion debe ser un acto politico de liberacion. Para Freire!, la educacion verdadera no es la que
deposita conocimientos en educandos pasivos (lo que denominé "educacién bancaria™), sino la que, a
través de un dialogo critico, les permite leer el mundo para transformarlo. La pedagogia del oprimido
es, por esencia, una praxis social que busca la humanizacion de todos los sujetos involucrados en el
proceso.

La nocion de praxis social, entendida como actividad humana consciente, reflexiva y transformadora,
ofrece un andamiaje tedrico privilegiado para repensar la formacién ideopolitica del pueblo. En América
Latina, la tradicion de la pedagogia critica—encarnada en Paulo Freire, en la educacion popular y en las
lecturas gramscianas de la hegemonia—nha insistido en que la educacion es siempre un acto politico y
que la formacion de subjetividades criticas es inseparable de la accion transformadora sobre el mundo.
Sin embargo, persisten en el campo educativo enfoques tecnocraticos y funcionalistas que tienden a
desvincular la transmision de saberes de su dimension ético-politica.

El término "ideopolitica” sintetiza dos dimensiones inherentes a la condicién humana social: la
ideoldgica y la politica. Su analisis por separado, aunque necesario a fines metodoldgicos, resulta
insuficiente para captar la riqueza dialéctica de su unidad.

1. Dimension ldeoldgica: Lejos de ser una mera "falsa conciencia”, la ideologia, en una acepcién
marxista-leninista mas amplia, es un sistema de representaciones (ideas, creencias y valores) a traves
del cual los hombres viven sus relaciones reales con el mundo y entre si. La ideologia, Rosental® es:
"sistema de concepciones e ideas: politicas, juridicas, morales, estéticas, religiosas y filoséficas",
que forma parte de la superestructura y refleja, en Ultima instancia, las relaciones econémicas de una
formacion social dada. En la sociedad de clases, existe una lucha ideoldgica permanente entre la
ideologia de la clase dominante, que aspira a perpetuar su hegemonia, y la ideologia de las clases
oprimidas, que busca su emancipacion. La formacion ideoldgica, por tanto, no es opcional; es el
campo de batalla donde se define la direccion cultural y moral de la sociedad.

2. Dimension Politica: La politica, desde la perspectiva asumida, no se limita a la gestion
gubernamental o a la lucha por el poder estatal. Es la actividad humana por excelencia dirigida a la
organizacion de la convivencia, a la toma de decisiones colectivas y a la transformacion deliberada
de la realidad social. Implica la participacién en los asuntos publicos y la definicidn del proyecto de
sociedad que se desea construir. La formacion politica, en consecuencia, capacita a los individuos
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para comprender e intervenir en este ambito, dotdndoles de las herramientas tedricas y practicas para
ejercer el poder, ya sea como gobernantes o como ciudadanos soberanos que controlan y orientan a
sus gobernantes.

La categoria "ideopolitica” fusiona estas dos dimensiones en un proceso unico. No se puede formar
politicamente a un ciudadano sin dotarlo de un marco ideoldgico que le permita interpretar la realidad,
jerarquizar valores y definir sus intereses de clase. A la inversa, no se puede consolidar una ideologia
revolucionaria sin un pueblo que la encarne y la ponga en practica a través de la accion politica concreta.
La formacién ideopolitica es, pues, el proceso que forja la unidad indisoluble entre la conciencia
(ideologia) y la accion (politica).

Los resultados permiten definir la formacion ideopolitica como un proceso educativo intencional,
complejo y sistematico, orientado a desarrollar conciencia critica y capacidad de participacion politica.
Esta conceptualizacion supera la visién reduccionista que limita la formacién politica a la instruccion
doctrinal, posicionandola como un proceso multidimensional que se despliega en todos los espacios
sociales.

La formacion ideopolitica constituye la expresion superior y mas integradora de la educacion politica en
el contexto de la construccion socialista. No se reduce a la mera instruccion en temas ideol6gicos o al
conocimiento de las estructuras del Estado, sino que representa un proceso consciente, sistematico y
multidimensional dirigido a la constitucion del pueblo como sujeto politico colectivo, dotado de una
conciencia critica y una capacidad transformadora activa. Comprender sus fundamentos y su verdadero
alcance es esencial para cualquier proyecto educativo revolucionario.

La formacion ideopolitica bebe de fuentes filosoficas y pedagdgicas profundas. Del materialismo
dialéctico e historico toma la comprension de la realidad como un proceso en constante movimiento y
desarrollo, donde la lucha de clases es el motor de la historia. Esto implica que la formacion no puede
ser estatica ni dogmatica; debe ensefiar a analizar la realidad concreta en su devenir, identificando las
contradicciones principales y los sujetos protagdnicos del cambio.

De la pedagogia critica de Freire!ladopta el caracter dialogico y problematizador. La formacion
ideopolitica no puede ser un "depdsito"” de consignas en las cabezas de los educandos. Debe ser un acto
de conocimiento colectivo, donde educador y educando aprenden juntos a "leer el mundo” para poder
"reescribirlo”. Es una practica de la libertad que rechaza la domesticacion y promueve la autonomia
intelectual dentro de un marco de principios compartidos.

El pensamiento de Castro® aporta un fundamento practico indispensable. Para él, la formacion del pueblo
no era una tarea académica, sino una necesidad estratégica de la Revolucién. Su método era la
participacion masiva en las tareas transformadoras. En estas experiencias de praxis colectiva, el pueblo
no solo ejecutaba una orden, sino que comprendia, mediante la accién, el significado profundo de la
solidaridad, el internacionalismo y la justicia social. La formacion ideopolitica se realiza, asi, en el
propio quehacer revolucionario en la praxis social.

Como proceso sistematico, la formacién ideopolitica integra varios componentes interrelacionados, los
que se explican a continuacion.
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o Componente Cognoscitivo: Imparticién de conocimientos sélidos sobre la historia de Cuba, la teoria
marxista-leninista, el pensamiento de José Marti y los lideres de la Revolucién, la estructura del
Sistema Politico Cubano, el panorama internacional y la economia politica. Sin un basamento tedrico
robusto, la conviccion puede derivar en un voluntarismo vacio o0 un dogmatismo estéril.

o Componente Axiologico: Formacion y consolidacion de un sistema de valores revolucionarios. No
basta con saber que es el socialismo; es necesario valorarlo y asumir sus principios éticos como
pauta de conducta personal y social. Esto incluye el fomento de la honestidad, la austeridad, el
antimperialismo, la solidaridad, la disciplina y la responsabilidad social.

o Componente Actitudinal: Desarrollo de disposiciones emocionales y sentimentales favorables al
proyecto socialista. Este componente trabaja con los sentimientos, la sensibilidad y la identificacion
afectiva con la Patria, la Revolucion y el pueblo. Busca que los individuos no solo comprendan y
valoren el socialismo, sino que lo amen y se sientan orgullosos de pertenecer a este proyecto.

o Componente Practico-Proyectivo: Es la dimension aplicativa y creadora. Capacita para la accién
politica concreta: la participacion en los 6rganos del Poder Popular, el analisis critico de los medios
de comunicacion, la intervencion en asambleas, la defensa de la nacion y la contribucion a la solucion
de problemas comunitarios. Es el espacio donde la teoria se verifica y se enriquece con la practica.

La formacion ideopolitica encuentra en el concepto gramsciano de hegemonia una de sus bases tedricas
mas s6lidas. Para Gramsci,'° la hegemonia no es solo dominacion politica, sino también direccionalidad
cultural e ideoldgica construida en la sociedad civil, que implica la elaboracion y difusion de una
concepcion de mundo que logra constituirse en sentido comun. Desde esta perspectiva, las instituciones
educativas son espacios clave en la disputa hegemonica: pueden contribuir a la reproduccién del orden
dominante o constituirse en terrenos de formacion de intelectuales organicos comprometidos con la
transformacion social.

Un analisis reciente sobre los debates entre pedagogias criticas, ciudadania y formacién politica para la
paz subraya que la educacion no es neutral y que la formacion ideopolitica requiere trascender el enfoque
de la simple transmision de informacion para asumir una perspectiva situada y reflexiva. Investigaciones
sobre educacion popular en Iberoamérica destacan que la formacién ideopolitica del pueblo, implica no
solo contenidos, sino fundamentalmente metodologias dialdgicas y participativas que vinculan el
aprendizaje con la praxis social concreta.

No obstante, la nocién de formacién ideopolitica no es univoca ni esta exenta de tensiones. En los
sistemas educativos existen enfoques que tienden a reducirla a una simple transmisién dogmatica de
consignas, lo que contradice su naturaleza reflexiva y critica. Autores como Gramsi® recrean que el
verdadero transito de la formacidn ideopolitica es aquel que emerge de la construccion y praxis reflexiva
de significados y sentidos, superando la mera reproduccion acritica.

Diversas reflexiones desde la psicologia social, la economia politica y las pedagogias criticas también
coinciden en que la formacion ideopolitica del pueblo debe ser pensada como un proceso gue articula la
teoria y la practica. Esto implica concebir la formacién politica como una estrategia de analisis y
problematizacion que parte de las experiencias concretas de los sujetos.
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La dimension politica intrinseca al acto educativo

En esta concepcion, toda educacion es, inevitablemente, politica. La neutralidad es una ficcion que oculta
la hegemonia de una clase sobre otra. El interrogante no es si la educacion es politica, sino a qué proyecto
politico sirve. ;Contribuye a la domesticacion y adaptacion de los individuos al orden establecido, o0 a
su liberacion y capacitacion para la construccion de un orden nuevo?

La educacidn politica, en el marco de la Revolucion Cubana, no es una asignatura mas en el curriculum.
Es la columna vertebral que da sentido a todo el proceso formativo. Es la que permite comprender el
porqué y el para qué del conocimiento. Un profesional formado en la educacion superior cubana no debe
ser solo un técnico competente; debe ser, ante todo, un ciudadano consciente de su papel en la defensa
y el perfeccionamiento del socialismo. Esto requiere una pedagogia que no se limite a informar, sino que
forme. Formar en los valores de la solidaridad, el internacionalismo, la honestidad y la ética
revolucionaria.

Entender la educacién como proceso social y politico, desde la optica fidelista, es reconocer su poder
constituyente. Es el proceso mediante el cual el "animalito que nace con los instintos naturales”, Castro'!
deviene un ser social, un sujeto politico, un miembro consciente de un pueblo que se construye a si
mismo en el arduo y permanente camino de la Revolucion. La educacion superior, como espacio
privilegiado de este proceso, tiene la alta responsabilidad de ser el laboratorio donde se forje la
conciencia critica que asegure la continuidad histérica de la obra revolucionaria, en un dialogo fecundo
entre el legado de Fidel, el pensamiento marxista y martiano, y los desafios del mundo contemporaneo.

La formacién ideopolitica como proceso social y politico en el pensamiento de Fidel Castro

Como afirmara, Castro® no se trata de "decirle al pueblo cree, sino de decirle al pueblo lee". La fe
revolucionaria debe sustentarse en la conviccion racional y critica. EI analisis documental revela que,
para Castro!! la educacion constituye un proceso social totalizador que trasciende la instruccion formal.
Su afirmacion "la educacion es todo, sin la educacidn no se desarrolla nada”. Se sintetiza una vision
donde lo educativo abarca la formacion de valores, actitudes y conciencia critica. Esta frase condensa la
comprension de que el desarrollo econdmico y técnico es insuficiente si no va acompafiado de un
profundo desarrollo cultural, ético y politico del pueblo. Esta concepcién dialoga con la pedagogia
liberadora de Freire! quien concibe la educacion como praxis transformadora, donde educadores y
educandos se relacionan para transformar la realidad.

En el contexto cubano, la formacién del pueblo adquiere una dimension profundamente politica. Fidel
Castro entendi6 que la Revolucion solo podia consolidarse mediante la educacién constante del pueblo.
La Campafia de Alfabetizacion de 1961 no fue solo una hazafia pedagdgica, sino un acto de justicia
social y empoderamiento politico, Castro®. Alfabetizar era, al mismo tiempo, desalienar e incorporar a
las masas marginadas al cuerpo politico de la nacién. Como él mismo sefialara, un hombre analfabeto
"esté fuera de la politica", Castro? por lo que la educacion se erigio en la condicion de posibilidad para
el ejercicio de la soberania popular. Como sefialara en La Historia me Absolvera (1953), el programa
educativo figuraba entre los seis puntos fundamentales del proyecto revolucionario, confirmando que,
desde su génesis, la Revolucion Cubana era esencialmente un proyecto pedagogico.
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Castro entendi6 que la Revolucion solo podia consolidarse mediante la formacidn constante del pueblo.
Su expresion: “divulgar nuestras ideas y ganarnos el respaldo de las masas del pueblo” Mencia®® refleja
la esencia de un proyecto pedagdgico que busca la emancipacion a través del conocimiento y la
participacion.

Fidel comprendio que el pueblo, en su sentido martiano y freireano, no es un objeto pasivo de la
formacion, sino su sujeto protagonico. Su célebre categoria "pueblo, si de lucha se trata", Castro*?, define
un sujeto histoérico dindmico, cuya identidad y conciencia se forjan en la praxis revolucionaria misma.

La educacién, en consecuencia, no puede ser un proceso vertical de adoctrinamiento, sino un dialogo
permanente entre la vanguardia y las masas, donde el propio pueblo se autoeduca a través de su
participacion activa en la transformacion de la realidad. Esto implica una relacion dialéctica: la
Revolucion forma al pueblo, y un pueblo formado es el Unico garante de la profundizacion y
permanencia de la Revolucion.

La formacion ideopolitica del pueblo, lejos de ser un fendbmeno aséptico o neutral, constituye una
practica social profundamente imbricada con las estructuras de poder, los proyectos de sociedad y la
lucha ideoldgica. Comprenderla en toda su dimension exige trascender la vision reduccionista que la
confina a las aulas y asumirla como un proceso integral que se despliega en el complejo entramado de
las relaciones sociales, Martinez“.

Alcance vy trascendencia en el contexto actual

El alcance de la formacion ideopolitica del pueblo es total. No se circunscribe al sistema educativo
formal, sino que debe permear todas las instituciones y espacios de la sociedad: la familia, los medios
de comunicacion, las organizaciones politicas y de masas, el arte, el deporte y la comunidad. Es una
tarea de toda la sociedad.

En la actualidad, su trascendencia es mayor que nunca. Frente a una guerra cultural y mediatica de

alcance global, que promueve el individualismo, el consumismo, el escepticismo politico y la

resignacion, la formacién ideopolitica se erige como el antidoto y el baluarte. Su éxito no se mide por la

capacidad de repetir consignas, sino por la capacidad del pueblo de:

1. Interpretar de manera critica los complejos fendmenos nacionales e internacionales.

2. Defender con argumentos sélidos las conquistas de la Revolucién y reconocer con sentido critico sus
deficiencias.

3. Participar de manera creativa y protagénica en la busqueda de soluciones a los problemas del pais.

4. Constituirse como un sujeto colectivo con una voluntad politica unitaria y un proyecto de nacion
soberano e independiente.

En definitiva, la formacion ideopolitica del pueblo es el proceso vital mediante el cual la Revolucion se
reproduce y se renueva a si misma en la conciencia y la accion de las nuevas generaciones. Es la garantia
de que el pueblo cubano no sera nunca mas un objeto de la historia, sino su sujeto consciente y soberano,
capaz de llevar adelante, con firmeza y lucidez, la construccion ininterrumpida del socialismo.
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Formacion ideopolitica del pueblo. Papel de los cuadros de la Revolucién

El proceso de construccion socialista en Cuba ha otorgado un lugar central a la formacion ideopolitica
del pueblo. Mas que una tarea informativa o doctrinal, esta formacion es concebida como una praxis
social donde la teoria marxista-leninista, el pensamiento martiano y fidelista se enlazan con la vida
cotidiana, el trabajo productivo, la defensa nacional y la participacién popular. En el centro de este
proceso se ubican los cuadros de la Revolucién, entendidos como aquellos dirigentes politicos,
administrativos y sociales que, por su preparacion y entrega, son considerados la "columna vertebral™
Guevara®® del proyecto revolucionario.

Pero ¢cudl es exactamente el papel de los cuadros en la formacion ideopolitica del pueblo? ¢;Se trata de
una funcion instructiva vertical o, mas bien, de un proceso dialégico que se genera en la propia praxis
social?, los cuadros de la Revolucion son mediadores entre la ideologia revolucionaria y la conciencia
popular, destacando la naturaleza activa, reflexiva y transformadora de su labor. Al adoptar un enfoque
de praxis social, se supera la vision instrumental de la formacion ideopolitica, reconociéndola como un
proceso que solo tiene sentido en la medida en que se traduce en accion concreta sobre la realidad,
Almarales, 1zaguirre y Guerra®®

La nocion de praxis social constituye el andamiaje tedrico fundamental para comprender la relacién
entre cuadros de la Revolucion y formacion ideopolitica del pueblo. Entendida como actividad humana
consciente, intencional y transformadora, la praxis integra dialécticamente la reflexion teérica y la accion
practica, rechazando tanto el activismo espontaneo como el dogmatismo contemplativo. En este marco,
la formacion ideopolitica del pueblo no puede consistir en la simple transmision de consignas o
contenidos ideoldgicos abstractos, sino que debe partir de las contradicciones reales de la vida social y
estimular un pensar critico que oriente la transformacion.

Un estudio reciente sobre el trabajo politico-ideoldgico en la universidad cubana subraya precisamente
esta necesidad, al mostrar que la formacion de valores trascendentes Lazo y Nicado!’ requiere un
encaminamiento consciente desde la comunidad educativa, con la participacion de toda la comunidad
universitaria, para hacer mas eficiente el trabajo politico-ideoldgico y reflejarlo en el fortalecimiento de
los valores que defendemos y que necesitamos. No es, por tanto, un asunto burocratico, sino una
construccién colectiva. En esta construccion, los cuadros de la Revolucién —ya sean dirigentes del
Partido, profesores, empresarios, administradores o lideres de organizaciones de masas y sociales—
actuan como intelectuales organicos en el sentido gramsciano: sujetos capaces de elaborar y difundir una
concepcion de mundo que logra constituirse en sentido comun, contribuyendo asi a la disputa
hegemonica en el terreno de la sociedad civil, Almarales, Izaguirre y Guerra®®,

El concepto gramsciano de hegemonia utilizado en el articulo con anterioridad resulta de gran utilidad
para entender la funcion pedagogica de los cuadros de la Revolucion. La hegemonia no es solo
dominacidn politica, sino también direccion cultural e ideoldgica construida en la sociedad civil. Las
instituciones educativas y las organizaciones politicas son espacios clave en esta disputa, y en ellos los
cuadros desempefian un papel central al traducir los principios del proyecto revolucionario en préacticas
concretas que orientan la vida de las personas.
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En la experiencia cubana, la figura del cuadro de la Revolucion ha sido definida en momentos
fundacionales por Guevara®®, quien lo concibié como “Un sujeto con suficiente desarrollo politico como
para interpretar las grandes directivas emanadas del poder central, hacerlas suyas y ponerlas en practica
con iniciativa creadora...”. Esta definicion implica que el cuadro no es un mero ejecutor, sino un sujeto
reflexivo capaz de contextualizar y enriquecer las orientaciones en el terreno de la lucha concreta.

Un trabajo actual relevante sobre la formacion permanente de los cuadros de la Revolucion destaca que
este proceso ha de ser entendido como una necesidad ante la complejidad del escenario nacional
contemporaneo, caracterizado por la actualizacion permanente del modelo econémico y social cubano.
Montero, Alvarez y Revolta!®, los autores identifican premisas para hacer este proceso mas
individualizado y contextualizado, lo que apunta a la importancia de desarrollar metodologias que
permitan superar las deficiencias en la gestion de la preparacion de cuadros, en cuanto a la determinacion
de las necesidades individuales de aprendizajes y las limitaciones para la planificacion, organizacion,
ejecucidn, control y evaluacion del impacto de las acciones en la practica social, Brito, Delgado y
Navarro?®. Esta dimension formativa de los cuadros de la Revolucion, sin embargo, no se expresa
Unicamente en acciones explicitas de capacitacion, sino que tiene lugar en el ejercicio cotidiano de sus
funciones, Ramirez, Pefiate, Salcedo y Montero?!

Un cuadro que, en el desempefio de su puesto, resuelve problemas escuchando a la poblacién, que toma
decisiones con transparencia y que muestra honradez y desinterés personal, estd realizando una
contribucion inmensamente valiosa a la formacion ideopolitica del colectivo con el que trabaja. En este
sentido, el ejemplo personal se erige como el principal recurso pedagdgico del cuadro revolucionario.
Por eso, el Codigo de Etica de los Cuadros de la Revolucion Cubana??, que recoge quince valores
fundamentales, no es un acto formal, sino un acto profundamente pedagdgico que busca reforzar estos
comportamientos modélicos en los cuadros y en el pueblo.

Desafios vy perspectivas

Los resultados de la investigacion revelan que el pensamiento de Fidel concibe la formacion ideopolitica
del pueblo como un proceso permanente, participativo y vinculado a la practica revolucionaria, donde
los cuadros actian como entes relacionales entre la direccidn estratégica y las bases populares, se
constituyen en métodos esenciales para el desarrollo del proceso objeto de estudio, el ejemplo personal,
la explicacion, la escucha activa y la rendicion de cuentas.

En el contexto actual, marcado por la crisis econémica global, el recrudecimiento del bloqueo
estadounidense y la complejidad de la actualizacién del modelo socialista cubano, la labor de los cuadros
de la Revolucion como formadores ideopoliticos del pueblo, afronta desafios significativos. La
investigacion empirica identifica como insuficiencias principales: una tendencia a la burocratizacién y
la verticalidad en el trabajo ideoldgico, que limita la participacion activa de las masas; dificultades para
adaptar los contenidos formativos a los rapidos cambios de la realidad nacional e internacional; y un
rezago en el empleo de métodos innovadores que fomenten la reflexion critica.

Las proyecciones para el perfeccionamiento y eficacia de tan acuciante labor, sugieren la necesidad de
fortalecer la preparacién de los cuadros de la Revolucion en habilidades de comunicacién, trabajo grupal
y diagndstico social, asi como el impulso a modalidades de formacion maés participativas y flexibles,
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Sanchez y Savon?3, La utilizacion de plataformas digitales, el aprendizaje basado en problemas desde la
practica y la sistematizacion de experiencias exitosas emergen como vias prometedoras para revitalizar
la formacion ideopolitica del pueblo desde los cuadros de la Revolucién.

Conclusiones

La formacion ideopolitica del pueblo como praxis social es una categoria que sintetiza la indisoluble
unidad entre teoria y accién, entre reflexion critica y compromiso transformador, implica un proceso
complejo, dial6gico y situado que busca forjar subjetividades capaces de leer criticamente la realidad e
intervenir en ella.

La experiencia cubana da cuenta de que su efectividad depende no solo de los contenidos, sino
fundamentalmente de los métodos y las condiciones institucionales en que se desarrolla. La educacion
popular, la investigacion-accion participativa y las pedagogias criticas ofrecen horizontes metodol6gicos
fecundos para este propdsito.

Sostener una concepcion de formacion ideopolitica del pueblo como praxis social implica también
asumir que se trata de un proceso inacabado, en permanente revision y reconstruccion colectiva. En
tiempos de crisis civilizatoria y reconfiguracion de los poderes facticos, insistir en la dimension ético-
politica de la educacion es una necesidad apremiante.

Los cuadros de la Revolucion cumplen una mision insustituible en la formacidn ideopolitica del pueblo
cubano, una mision que adquiere pleno sentido cuando se concibe como praxis social; se trata de
encarnar valores, movilizar conciencias y articular el pensar con el hacer cotidiano. El cuadro es, ante
todo, un educador politico que ensefia mediante su ejemplo, su capacidad de didlogo y su compromiso
con la transformacion de la realidad.

La calidad de su desempefio pedagdgico es un factor determinante para que la ideologia socialista se
convierta en fuerza material capaz de impulsar el desarrollo de la nacion y enfrentar los retos del
presente. Por ello, la politica de cuadros, mas que un asunto de gestion administrativa, es una prioridad
estratégica de la Revolucion.

El desarrollo y complejidad de los problemas actuales requieren cuadros con una sélida preparacién
politica e ideoldgica, profundamente actualizados en los temas tedricos y practicos de la construccion
socialista. La exigencia historica, entonces, es continuar elevando la calidad de su formacion para que
sigan siendo la "columna vertebral" de un proyecto que se construye dia a dia con el protagonismo del
pueblo.

Fidel Castro, con su proverbial vision estratégica, concibié a los cuadros de la Revolucién dirigentes
portadores de una conciencia; ciudadanos que comprendan que su conocimiento es un instrumento al
servicio de la Patria y de la Revolucién. Esta mision implica una profunda integracion. El estudio del
pensamiento de Fidel Castro, asi como de la obra de Jose Marti y el marxismo-leninismo, no son
apéndices en el conocimiento, sino ejes transversales que dotan de sentido ético y politico a toda la
formacion.
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