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Resumen

El Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz fomentd una actitud proactiva ante los grandes objetivos a
lograr por el pueblo cubano, a partir de su desvelo permanente por el presente y futuro de la Patria y la
Humanidad. Con su extraordinaria vision prospectiva supo avizorar que, sin la educacion no hay
Revolucion posible, porque la educacion es el futuro. El articulo tiene como objetivo identificar las
ideas conceptuales fundamentales que configuran el pensamiento prospectivo estratégico del
Comandante en Jefe en torno a la educacion en 1953 y en el periodo comprendido desde 1959 hasta
1981, y las estrategias trazadas, para convertir los suefios en realidades. Los resultados que se presentan
forman parte de un proyecto de investigacion institucional y se han impartido en conferencias a los
cuadros que cursan los Diplomados y Especialidades en Administracion Publica y Direccion y Gestion
Empresarial.

Palabras claves: Educacidn, pensamiento prospectivo estratégico, maestros y profesores.
Abstract

Commander in Chief Fidel Castro Ruz fostered a proactive attitude towards the great objectives to be
achieved by the Cuban people, from their permanent vigilance for the present and future of the
Homeland and Humanity. With his extraordinary prospective vision, he knew that, without education,
there is no possible Revolution, because education is the future. The aim of the article is to identify the
fundamental conceptual ideas that make up the strategic prospective thinking of the Commander in
Chief regarding education in 1953 and in the period from 1959 to 1981, and the strategies outlined, to
turn dreams into realities. The results presented are part of an institutional research project and lectures
have been given to the cadres studying the Diplomas and Specialties in Public Administration and
Management and Business Management.

Keywords: Education, strategic prospective thinking, teachers and professors.
Introduccion

El concepto Revolucion definido por Fidel Castro el 1ro de mayo del afio 2000 como sintesis de la
experiencia vivida en la construccion de una sociedad mejor y mas justa, como guia para la accion, y
que el pueblo jurd, junto al compromiso de llevarlo a la practica, plantea la necesidad de cambiar todo
lo que debe ser cambiado; y ese cambiar estd impregnado de lo que se puede hacer para alcanzar los
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suefios, los objetivos trazados, las metas, incluso en las mas dificiles circunstancias. El pasado hay que
estudiarlo muy bien, pues es la experiencia acumulada para llegar a lo que se quiere, es la historia y las
raices. El presente es la articulacion con el futuro, que no esta escrito, ni es asunto de suerte, se
construye dia a dia por el pueblo, que a su vez se forja en la batalla desafiando poderosas fuerzas
internas y externas. A luchar permanentemente contra todos los obstaculos ha ensefiado el Comandante
en Jefe a partir de su ética del deber, fundamentada en la obra de Jose Marti, porque es una tarea casi
sobrehumana, la tarea de una Revolucion.

El pensamiento prospectivo estratégico, como la capacidad del ser humano de percibir las influencias
del entorno y las internas en términos de totalidades para analizar, comprender y accionar, se nutre de
la historia y las realidades, despliega la vision de futuro, es la anticipacion al servicio de la accion para
construir el futuro necesario con la participacion de todos los actores implicados.! Fidel es su fiel
exponente como mejor discipulo de José Marti. Logrdé materializar las ideas del autor intelectual del
asalto al Moncada: “Ser culto es el inico modo de ser libre”.? Entendié como José Marti que la cultura
y la educacién eran la base de la sociedad, el sostén méas seguro para el conocimiento humano y la vida
espiritual. Apost6 a favor del ser humano. Confié en él. Crey6 que la batalla decisiva se libraba en
términos de mejoramiento humano. Lo habia aprendido de José Marti. Por eso, fue indoblegable su
voluntad de sembrar futuro, de privilegiar la educacion, la voluntad de superacién y de impulsar el
desarrollo de la ciencia mas avanzada en una Isla pobre y pequefia. El ideario de Fidel, se nutrié del
pensamiento pedagdgico martiano y del marxismo leninismo. De Marx recibi6 el concepto de lo que es
la sociedad humana y la historia de su desarrollo;® comprendié como él, que no bastaba con interpretar
el mundo, sino que era necesario ademas transformarlo.

El objetivo del articulo es identificar las ideas conceptuales fundamentales que configuran el
pensamiento prospectivo estratégico del Comandante en Jefe en torno a la educacion en diferentes
momentos historicos trascendentales, desde “La Historia me Absolvera” y las primeras décadas de la
Revolucidn, inspirado en la ética del autor intelectual del Moncada.

Métodos de investigacion

Para alcanzar el objetivo, se utilizaron como métodos de investigacion los siguientes: el dialéctico
materialista, el trabajo con las fuentes, el histérico-16gico y el analitico-sintético.

El método dialéctico materialista como via imprescindible para poder llegar a resolver los retos que
plantea la realidad al conocimiento cientifico, se aplicd durante todo el proceso de investigacion.
Permitié el andlisis del objeto de estudio, su descomposicion en partes, su interrelacion, su caracter
complejo; ver el fendmeno o proceso en su conjunto y en constante cambio; buscar esencias profundas.
El trabajo con las fuentes, se aplic al estudio de la obra del Comandante en Jefe, sus discursos en
determinados periodos que abordan la temética. El método historico-l6gico permitié ver la evolucion
del pensamiento prospectivo de Fidel Castro, la trayectoria de los cambios. El analitico-sintético
conduce a acumular una cantidad importante de informacion y posteriormente se integran los
resultados.

Cada topico (1-10) que se analiza a continuacion se corresponde con un acontecimiento historico
importante del proceso revolucionario, donde el Comandante en Jefe pronuncia el discurso vinculado al
tema sobre la necesidad y el desarrollo de la educacion, partiendo del diagnostico de la situacion
reinante, enuncia conceptos vitales, y se proyecta al futuro mediante acciones para alcanzar las metas
propuestas que transformarian la sociedad.
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1. “Un gobierno revolucionario procederia a la reforma integral de nuestra ensefianza para
preparar debidamente a las generaciones que estan llamadas a vivir en una patria mas
feliz”

En “El Programa del Moncada”, incluido en el alegato de autodefensa en el juicio por las acciones del
26 de julio de 1953, el lider de la Revolucion Fidel Castro Ruz expres6 que José Marti era el autor
intelectual del asalto al Moncada, y declaré: “Traigo en el corazon las doctrinas del Maestro y en el
pensamiento las ideas de todos los hombres que han defendido la libertad de los pueblos™ #; puso en la
mira los seis problemas principales del pais hacia los cuales se buscaria solucion una vez alcanzado el
triunfo, entre ellos: el problema de la educacién y el problema de la salud del pueblo. En su alegato se
refirid a los educadores cuando aborda el concepto de pueblo si de lucha se trata sefialando, entre otros:
“[...] a los treinta mil maestros y profesores tan abnegados, sacrificados y necesarios al destino
mejor de las futuras generaciones y que tan mal se les trata y se les paga; [...] a los diez mil
profesionales jovenes: médicos, ingenieros, abogados, veterinarios, pedagogos, dentistas,
farmacéuticos, periodistas, pintores, escultores, etcétera, que salen de las aulas con sus titulos
deseosos de lucha y llenos de esperanza para encontrarse en un callejon sin salida, cerradas todas
las puertas, sordas al clamor y a la suplica. jEse es el pueblo, cuyos caminos de angustias estan
empedrados de engafios y falsas promesas, no le ibamos a decir: “Te vamos a dar”, sino: “jAqui
tienes, lucha ahora con todas tus fuerzas para que sean tuyas la libertad y la felicidad!”.*
Y en ese momento se hizo la pregunta ;,como puede hacerse una patria grande? si menos de la mitad de
los nifios en edad escolar asisten a las escuelitas publicas del campo descalzos, semidesnudos y
desnutridos.
Llego6 a la conclusion de que “[...] Los problemas de la Republica solo tienen solucion si nos dedicamos
a luchar por ella con la misma energia, honradez y patriotismo que invirtieron nuestros libertadores en
crearla”.* Porque “[..] en el mundo actual ningin problema social se resuelve por generacion
espontanea [...] un gobierno revolucionario procederia a la reforma integral de nuestra ensefianza, [...]
para preparar debidamente a las generaciones que estan llamadas a vivir en una patria mas feliz”. Y
recordod las palabras del Apostol: “El pueblo mas feliz es el que tenga mejor educados a sus hijos, en la
instruccion del pensamiento y en la direccion de los sentimientos”. “Un pueblo instruido sera siempre
fuerte y libre”.* Y puntualizo:
“[...] el alma de la ensefianza es el maestro, [...] no hay, sin embargo, ser mas enamorado de su
vocacion que el maestro cubano, [...] hombres y mujeres que tienen en sus manos la misién mas
sagrada del mundo de hoy y del mafiana, que es ensefiar”.*
Recordo las palabras de Marti a los que lo llamaran sofiador:
“El verdadero hombre no mira de qué lado se vive mejor, sino de qué lado esta el deber; y ése es
[...] el unico hombre practico cuyo suefio de hoy seré la ley de mafiana, porgue el que haya puesto
los ojos en las entrafias universales y visto hervir los pueblos, llameantes y ensangrentados, en la
artesa de los siglos, sabe que el porvenir, sin una sola excepcion, esta del lado del deber”.*
A continuacion, aclaro:
“[...] Pero hay una razén que nos asiste mas poderosa que todas las demas: somos cubanos, y ser
cubano implica un deber, no cumplirlo es un crimen y es traicion. Vivimos orgullosos de la
historia de nuestra patria; la aprendimos en la escuela y hemos crecido oyendo hablar de libertad,
de justicia y de derechos”.*
?oncluyé su autodefensa con palabras proféticas: “Condenadme, no importa, la historia me absolvera”.
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Cuando la Revolucion triunfa el 1ro de enero de 1959, se encontrd una situacion desoladora®: 500 000
nifios sin escuelas; 45% de los nifios de seis a 14 afios no asistian a las escuelas; en las escuelas
publicas de cada 100 nifios que matriculaban solo seis llegaban al sexto grado; la ensefianza media y
superior estaba reservada para una minoria; la ensefianza media llegaba solo a la mitad de la poblacién
escolar; 23,6% de la poblacion mayor de diez afios era analfabeta y existian mas de 1 millén de
personas que no sabian leer ni escribir; decenas de miles de nifios estaban obligados a trabajar para
paliar el hambre en sus casas.

La obra emprendida como parte de las transformaciones revolucionarias seria colosal, no exenta de
obstéculos, pero con sobrada voluntad para superarlos.

2. “El futuro de nuestra patria tiene que ser necesariamente un futuro de hombres de
ciencia, tiene que ser un futuro de hombres de pensamiento”

El 15 de enero de 1960 en la Sociedad Espeleoldgica de Cuba, Academia de Ciencias, Fidel llamé la
atencion sobre la necesidad de meditar para sacar del pasado las lecciones que han de ser Utiles en el
tiempo presente y en el futuro. Afiadid, como en la patria nueva se necesita de los cientificos, de los
investigadores porque todas las inteligencias tienen que ponerse a trabajar, ya que todos los
conocimientos no son suficientes para la obra que se realiza y son necesarios mas conocimientos en
busca de la verdad, del bien y de la justicia. Recalcd que era necesario que todos se pusieran a estudiar
y a investigar.
En sus razonamientos esta la potencialidad de prever, cuando expreso:
“[...] El futuro de nuestra patria tiene que ser necesariamente un futuro de hombres de ciencia,
tiene que ser un futuro de hombres de pensamiento, porque precisamente es lo que mas estamos
sembrando; [...] son oportunidades a la inteligencia; ya que una parte considerabilisima de
nuestro pueblo no tenia acceso a la cultura, ni a la ciencia”.®
Con profunda conviccion se manifestd sobre las inteligencias que se incorporarian a la cultura y a la
ciencia, a partir de convertir las fortalezas en escuelas; de construir ciudades escolares; de llenar la Isla
de maestros, para que en el futuro la patria pudiera contar con una generacion de hombres de
pensamiento, de investigadores y de cientificos. Y confié en que algin dia no lejano, empezarian a
cosecharse los primeros frutos de la semilla que se estaba sembrando. Y describié Fidel, como se
organizarian las escuelitas en los campos, cdmo organizar los centros secundarios de ensefianza rural,
las ciudades escolares, de manera que los nifios mas inteligentes de cada escuela, tuvieran oportunidad
de llegar a las universidades y de escalar los lugares mas destacados de nuestra cultura. Declard, que se
vivian momentos en que el papel del pensamiento es excepcional, porque solo este puede guiar a los
pueblos en los instantes de grandes transformaciones y en los momentos en que se emprenden grandes
empresas como esta que se lleva adelante. Estd seguro de que llegariamos también a la meta. El
comprendid que la sociedad deseada no seria posible sin el desarrollo cientifico técnico que sustentara
los cambios econdmicos, sociales y culturales que transformarian el pais.
Fidel no se equivocd; en la actualidad existen 50 instituciones de educacién superior. En cuanto al
potencial cientifico y tecnologico, Cuba posee 943 doctores en ciencias por millon de habitantes y 400
investigadores categorizados por millon de habitantes. Existen 129 centros de investigacion.’ La ciencia
cubana es obra genuina de la Revolucion y del pensamiento visionario de Fidel.

3. “La Revolucion Cubana esta cambiando lo que ayer fue un pais sin esperanzas, lo esta
convirtiendo en lo que pronto serd uno de los pueblos méas avanzados y mas desarrollados
en este continente”
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A solo unos meses después del triunfo de la Revolucion, Fidel viajo a Estados Unidos para dirigirse a
la Asamblea General de la ONU el 26 de septiembre de 1960. Alli anuncio:
“[...] La Revolucion Cubana esta cambiando lo que ayer fue un pais sin esperanzas, lo esta
convirtiendo en lo que pronto sera uno de los pueblos mas avanzados y mas desarrollados en este
continente”.
Destaco que el Gobierno Revolucionario, en solo 20 meses, ha creado 10 000 nuevas escuelas, y Cuba
es el primer pais de América que tiene satisfechas todas sus necesidades escolares, que tiene un
maestro hasta en el Gltimo rincén de las montafias. En el seno de esta Asamblea expone la parte
esencial de la Declaracion de La Habana:
"[...] el derecho de los nifios a la educacion; [...] el derecho de los jovenes al trabajo; el derecho
de los estudiantes a la ensefianza libre, experimental y cientifica; [...] el derecho de los
intelectuales, artistas y cientificos a luchar, con sus obras, por un mundo mejor; [...] el derecho de
los pueblos a convertir sus fortalezas militares en escuelas, [...]".2
De esta forma proclamé la linea del Gobierno Revolucionario de Cuba. Entre las mdltiples ideas
planteadas por Fidel en su intervencién, figura aquella que muestra sus cualidades visionarias de los
acontecimientos mundiales: “Las guerras, desde el principio de la humanidad, han surgido,
fundamentalmente, por una razon: el deseo de unos de despojar a otros de sus riquezas jDesaparezca la
filosofia del despojo, y habra desaparecido la filosofia de la guerra!”®

4. “iCuba, Territorio Libre de Analfabetismo!”

El 22 de diciembre de 1961 se iz6 la bandera proclamando a Cuba, Territorio Libre de Analfabetismo.
Momento solemne y emocionante, de legitimo orgullo y de gloria, en que cuatro siglos y medio de
ignorancia fueron derrumbados. En la Plaza de la Revolucién, Fidel explic que la victoria contra el
analfabetismo en el pais se logr6 mediante una gran batalla que comenzaron los maestros, que
prosiguieron los alfabetizadores populares, y que cobré extraordinario y decisivo impulso cuando las
masas juveniles, integradas en el ejército de alfabetizacion "Conrado Benitez", se incorporaron a esa
lucha. Y destacd que cuando todavia hacia falta un esfuerzo mayor, llegd un nuevo refuerzo, el de la
clase obrera directamente, a través de millares de brigadistas "Patria 0 Muerte". Reconoci6 que todas
las organizaciones de masa hicieron suya esta bandera, y solo asi fue posible ganar la batalla. A
continuacion sefialo:
“[...] EI mérito grande que tiene nuestro pequefio pueblo es haber demostrado ante el mundo que
la Revolucidn Socialista, en la actual correlacion de fuerzas mundiales, era posible en América y
era posible a 90 millas de la metropoli imperial de Estados Unidos, [...] jLa Revolucién Cubana
se hizo a pesar del imperialismo, y la Revolucién Cubana seguira adelante a pesar del
imperialismo!”.®
Con gran alegria y jubilo exclamo:
“La bandera gloriosa de nuestros mambises, la bandera gloriosa de todos nuestros héroes, se
levanta junto a la otra bandera gloriosa, junto a la otra bandera gloriosa que ustedes han
conquistado, la bandera que dice: jCuba, Territorio Libre de Analfabetismo!”. °
En esta concentracion, Fidel planted nuevas tareas para los brigadistas y convoco a los jévenes:
“[...] tenemos necesidad de que los 100 000 brigadistas se hagan técnicos, se graduen en los
institutos, se hagan profesores de idioma, se hagan ingenieros, se hagan médicos, se hagan
economistas, se hagan arquitectos, se hagan pedagogos, se hagan técnicos especializados”. °
Motivo a los jovenes al expresarles que esto significaba una extraordinaria oportunidad para todos,
como juventud que ha sido capaz de escribir una de las paginas mas hermosas en la historia de la
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educacion y de la cultura. Alli, el Comandante alerté que la educacién y la defensa serian las dos
grandes tareas para el afio 1961.

Al comenzar la campafa habia un 23,6% de analfabetismo, al finalizar la campafia era de 3,9%. En
1961 durante la campaiia se alfabetizaron 702 212 adultos.® Cuba se coloco entre los paises de mas
bajo indice de analfabetismo en el mundo. El total de la fuerza alfabetizadora fue de 268 420. La
edad de los brigadistas “Conrado Benitez” oscilaba entre 10 y 16 afios. Extranjeros de 21 paises
alfabetizaron en la campafia.

5. “Nuestra Revolucion es una Revolucion que comenzo el 10 de octubre de 1868”

A cien afios de lucha por la independencia, el 10 de octubre de 1968, en el central azucarero La
Demajagua, Fidel Castro recordd a los cubanos la continuidad histérica de la lucha revolucionaria en la
nacion cubana, sobre lo cual asever6: “[...] nuestra Revolucion es una Revolucion... que comenzo el 10
de octubre de 1868”.1' Reafirmd sus convicciones sobre la significacion de la historia en la
construccién de la nueva sociedad, ello seria pieza clave en su magisterio permanente. Recordo el
Comandante en Jefe ese dia:
“[...] El estudio de la historia de nuestro pais no solo ilustrara nuestras conciencias, no solo
iluminara nuestro pensamiento, sino que el estudio de la historia de nuestro pais ayudara a
encontrar también una fuente inagotable de heroismo, una fuente inagotable de espiritu de
sacrificio, de espiritu de lucha y de combate”. “[...] Lo que hicieron aquellos combatientes, casi
desarmados, [...] ha de darle seguridad a nuestro pais de que nada ni nadie en este mundo podra
derrotarnos, [...] jy que a esta Revolucion nada podra vencerla!” 1!
Es evidente que su obra de transformacion social la desarrollo a través del papel educativo de la
historia. Supo asumir las tradiciones patrias como instrumento educativo para la accion.
Como en tantas ocasiones planteo las tareas a acometer:
“[...] defender la Revolucion frente al imperialismo, profundizar nuestras conciencias en la
marcha hacia el futuro, fortalecer nuestro pensamiento revolucionario en el estudio de nuestra
historia, ir hacia las raices de ese pensamiento revolucionario, y llevar adelante la batalla contra

el subdesarrollo”. 1

6. “Una verdadera revolucion educacional”

En el discurso de clausura del 11 Congreso de la Unién de Jovenes Comunistas el 4 de abril de 1972, el
Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz reconocio el esfuerzo realizado por los jovenes esos afios, para
enfrentar cualquier tarea, como la campafia de alfabetizacién, las movilizaciones en favor de la defensa
del pais, en favor de la produccion, en particular a la Columna Juvenil del Centenario, que tan valiosos
servicios prestd a la economia del pais.
En sus razonamientos esta la potencialidad de prever, cuando expreso:
“Pero si nosotros fuéramos a tratar de resaltar o de sefialar una actividad que en los afios futuros
va a ir cobrando cada vez mas fuerza y que en el desarrollo de la Revolucion debera ocupar la
atencion primordial de los jovenes comunistas de nuestro pais, por la enorme incidencia que tiene
en todos los demas campos: en la produccion, en la defensa, en la formacion técnica e ideoldgica.
Esa tarea est4 relacionada con la educacion”.'?
Alertd que también, continuarian las tareas relacionadas con la defensa del pais, porque mientras
existiera el imperialismo, no seria un problema resuelto; y la formacién y profundizacion ideoldgicas,
seria una tarea de siempre. Cuanta vigencia tienen estas ideas de Fidel en la batalla librada por Cuba
frente al enemigo mas poderoso de la Tierra y en la historia de la humanidad; gracias a la
materializacion de ellas hemos salido victoriosos.
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Identificdé en su intervencion que: “[...] el problema de la educacion es ahora un problema
fundamental, un problema serio, un problema critico”.*? Y afiadio los objetivos por cumplir en los
proximos afios proyectandose al afio 1980. En sus palabras, Fidel subrayo, que el problema de la
educacion tiene que ser la tarea de todo el pueblo y la tarea de la Union de Jovenes Comunistas es
decisiva, puesto que se relaciona con los millones de nifios y de jévenes que constituyen el contenido
de su trabajo.
Diagnosticd el Comandante, los numerosos factores que determinan estas dificultades poniendo el
ejemplo de, los recursos materiales, las instalaciones escolares, la base material de estudio, las
dificultades para incorporarse en una escuela en las montafas, pero también la cuestion relacionada con
la calidad y la eficiencia del personal docente.
Con mucha amplitud, Fidel explicé como la cuestion en la secundaria tendia a agravarse, y es uno de
los problemas a los cuales habia que encontrarle solucion, pues en 1976 tendriamos méas de 300 000
estudiantes de secundaria, y no teniamos los profesores para esas secundarias.
No satisfecho con lo logrado, sefialo:
“En este pais agricola, y que tiene que vivir de la agricultura durante muchos afos; en este pais
pobre de recursos naturales, [...] que se industrializa y tendra que industrializarse a un ritmo
mayor, sean pocos los jovenes que tengan el pensamiento puesto en adquirir capacitacion técnica
profesional en el campo de la industria y de la agricultura”.'?
En aquel momento pregunto: “;Quiénes van a producir en el futuro los bienes materiales? ;Y como los
van a producir? ;Como van a tecnificar la agricultura, cbmo van a tecnificar la industria? ¢Quién
trabajara, y como, en la produccion de los bienes materiales?”.'? Aclaro, que esta situacion se reflejaba
también en el nivel medio superior, y en la universidad.
Con profunda conviccion sefialo: “[...] todas estas circunstancias configuran la necesidad de realizar
una verdadera revolucion educacional. [...] que en cierta forma se ha venido haciendo, que ha venido
comenzando”.*?
Como un ejemplo citd, aquellos graduados en la universidad a los cuales los mandan a un plan y
fracasan porque no estan preparados para enfrentarse a los problemas de la produccion. Sin embargo,
compard cdmo en el campo de la medicina, la aplicacion de una concepcién correcta que combiné el
estudio y el trabajo condujo a la posibilidad de graduaciones importantes de médicos de magnifica
calidad. Fidel se proyecto al futuro al expresar:
“La Revolucion ha hecho que los nifios y los jovenes se conviertan casi en su razon de ser, jen su
razén de ser!, porque son el objetivo de la Revolucion, los continuadores de la Revolucién, los
que tienen precisamente que llevar al pais hacia las etapas que las primeras generaciones
revolucionarias no las podran llevar”.1?
Sefial6 que la experiencia revolucionaria indica la necesidad de revolucionar hasta los cimientos los
conceptos de la educacion.
Entre las multiples ideas planteadas por Fidel en este momento histdrico se destacan®?:
e “Hay una idea que no es nueva —es una idea marxista, es una idea martiana—, que es la idea de
la combinacion del estudio y el trabajo”.
¢ “Hay que considerar, ademas, la importancia de que en un momento dado se dieran los pasos de
la incorporacidn de la escuela al trabajo, mediante el sistema de la escuela al campo”.
¢ “Era necesario que la fabrica y la universidad se encontraran, para que la universidad aportara a
la fabrica sus conocimientos técnicos, su intelecto, y los centros de trabajo, las fabricas,
aportaran a la universidad su espiritu obrero”.
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¢ “Al hombre lo hace su medio ambiente, al hombre o hace su propia vida, su propia actividad. Y
aprenderemos a respetar lo que crea el trabajo creando”.
¢ “Una revolucion no es ni sera nunca cosa facil”.
¢ “Hemos tenido que enfrentar la agresion imperialista, empleando cuantiosos y valiosisimos
recursos humanos en la defensa del pais”.
¢ “Vivimos en una situacion de transito, en que todavia no tenemos el hombre nuevo y en que ya
no tenemos el hombre viejo. Ese hombre nuevo todavia no existe”.
e “El pais esta en condiciones de crear la base material. A ustedes les corresponderéa crear la base
humana, el factor subjetivo para el cual existen todas las posibilidades™.
En medio de aquellas explicaciones, revel6 que de 1975 a 1980 se vislumbraba la posibilidad de crear
capacidades hasta alcanzar la cifra de un millon (nivel medio) en 1980 y considerd que ese podria ser el
punto culminante de esa revolucion educacional, tanto en la primaria como en la secundaria. Entonces
preguntd sobre como resolver el problema de los profesores de secundaria basica, si aumenta el nUmero
de alumnos; e inmediatamente respondié con la solucién de emergencia, planteando la tarea de
desplegar un movimiento entre los graduados de secundaria basica desde ese afio, considerando que en
todo el pais hay 20 000 estudiantes de secundaria basica en décimo grado. Fidel convocé:
“Hay que desarrollar, a través de las organizaciones estudiantiles y de la Juventud, un
movimiento de captacién de jovenes de décimo grado para que marchen a ensefiar a las
secundarias en el campo, bajo la direccion de profesores con mas experiencia, e inscribiéndose en
el Instituto Pedagogico”.'?
Lo que brindaba también, la perspectiva de superar a esos jovenes. Esta convencido que: “Esa es la
unica formula mediante la cual nosotros podemos resolver el problema del déficit de 18 000 profesores
que vamos a tener en el afio 1976” (parr. 211). Manifesto, que es una de las tareas que es necesario que
los jovenes tomen en sus manos. Posteriormente, recordd: “[...] histéricamente en nuestra patria los
hombres de la edad de ustedes fueron gestores y ejecutores de las grandes revoluciones”.!? Y exclamo
el Comandante:
“iUstedes tienen en sus manos una revolucion! Llevarla adelante hasta sus ultimas
consecuencias; insuflarle su espiritu, [...] llevarla tan lejos como sea posible: esa es la tarea de
ustedes. Continuar la obra de la Revolucién en Cuba y fuera de Cuba. En Cuba, cumpliendo con
los deberes elementales de ahora. Y fuera de Cuba, apoyando con la solidaridad, con la
solidaridad moral y practica y de cualquier tipo, [...] como combatientes 0 como

constructores”.*?

7. “;Para formar a esas futuras generaciones, lo esencial es la semilla, lo esencial es el
maestro!”

En el acto de inauguracion de numerosas construcciones escolares para el curso 1973-74, el 22 de
octubre de 1973, el Comandante en Jefe en el discurso pronunciado reconocio: “Se ha introducido el
sistema de estudio y de trabajo, a traves de las secundarias basicas en el campo, de los politécnicos, de
los institutos tecnoldgicos y de las universidades [...]”.1
Y explicé con amplitud:
“Otro avance notable ha sido la constitucion y el desarrollo del Destacamento Pedagogico que
nacio de la apremiante necesidad de dar satisfaccion al enorme incremento de estudiantes en el
nivel secundario. [...] con el cual se estan afrontando las necesidades de profesores en las

secundarias y se estan formando magnificos cuadros para la educacion”.™®
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Fidel relato el esfuerzo que han realizado los constructores y la necesidad de incrementar el ritmo de
ese esfuerzo. Y enfatiz6 que solo con la revolucion socialista, se puede dotar a nuestra juventud de
estas magnificas posibilidades materiales de vida y de estudio para su propio porvenir, puesto que ellos
serian los herederos de toda esta riqueza futura. Después, menciono:
“Médicos y maestros estamos formando muchos, y nos esforzamos por formar también
ingenieros, economistas y técnicos de todas las ramas. Porque muchas veces pueblos hermanos,
en duras condiciones de pobreza, en, arduo esfuerzo por el desarrollo, solicitan de nosotros estas
asistencias”.!3
A continuacion exclamod: “jY para formar a esas futuras generaciones, lo esencial es la semilla, lo
esencial es el maestro! jMaestros socialistas, maestros comunistas para formar a esos técnicos
revolucionarios!”. 13
Reafirmo la seguridad en los jovenes al expresar: “;Contemplamos ¢l porvenir con optimismo, porque
los vemos a ustedes, porque vemos el fruto de la educacion en estos afios, porque creemos en ustedes,
porque confiamos en ustedes!”.13

8. “El éxito de nuestro socialismo dependera en gran parte de lo que sean capaces de hacer
los educadores”

En el discurso pronunciado por el Comandante en Jefe en el acto de graduaciéon del Destacamento
Pedagodgico “Manuel Ascunce Domenech” el 13 de julio de 1979, reconocio la labor del Destacamento
Pedagogico; y afiadio: “[...] que ha sido capaz de extraer de sus propias filas un nuevo destacamento,
que es el Destacamento Internacionalista "Che Guevara".!*  Asever6, como esto permite la
disponibilidad de recursos humanos, de cuadros para la educacién, lo que cambia la situacion que
existia anteriormente. No obstante, sefiala que hay que continuar construyendo mucho en la ensefianza
superior, para ir complementando toda la concepcion del sistema de educacion de nuestro pais.
Se pronuncié el Comandante sobre el esfuerzo fundamental en los proximos afios que seria cualitativo
en todos los sentidos:
“Cualitativo en el contenido de la ensefianza y en la calidad de la ensefianza, cualitativo en la
organizacion, cualitativo en la formacién de la personalidad y la conciencia de los estudiantes,
cualitativo en la disciplina, cualitativo en el cumplimiento de los deberes de los cuadros de la
educacion, de los directores, de los dirigentes, de los jefes de catedra, de los profesores y de los
trabajadores todos de la educacion”.}*
En esa oportunidad, Fidel enfatiz6: “El éxito de nuestra Revolucion, la seguridad de nuestro futuro; el
éxito de nuestro socialismo dependera en gran parte de lo que sean capaces de hacer los educadores”.'*
A continuacion agregd: “[...] la educacion es el arma méas poderosa que tiene el hombre para crear una
ética, para crear una conciencia, para crear un sentido del deber, un sentido de la organizacion, de la
disciplina, de la responsabilidad”.'*
Con tantisima razon alerto: “Mientras exista el socialismo por un lado, el capitalismo y el imperialismo
por otro, habra lucha ideoldgica, jdura!, y de las mas sutiles formas”.'*
Después planted la tarea: “Y ustedes son los que tienen la mision sagrada, el papel fundamental en la
formacion de la conciencia y la ética de las futuras generaciones de cubanos”.*
Los convoco a pensar en ese futuro:
“Miren 20 afios adelante y comparen esa imagen que podemos formarnos de un pueblo en que ya
parecera risible que alguna vez hubiera existido el analfabetismo y el semianalfabetismo, con una
cultura de preuniversitario para arriba. Esa sera la sociedad del futuro. Esa es la sociedad que esta
en manos de ustedes: profesores y maestros, y sera tan valiosa como sean capaces ustedes de

realizar un 6ptimo trabajo”.
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9. “Lo primero de todo es poner la ciencia y el esfuerzo al servicio del pais”

En el acto de inicio del curso escolar 1980-1981, el 1ro de septiembre de 1980, en una institucion
cientifica, el Comandante en Jefe pronuncio el discurso en el “Centro Nacional de Salud Animal” de
San José de las Lajas, por la importancia que tiene para el pais, en cuya economia y bienestar la
agricultura juega un papel fundamental. Anunci6, la necesidad de defender la agricultura y la ganaderia
en general de las enfermedades. Esta convencido de que en los afios futuros la historia recogera el valor
que tiene una obra como esta, y la utilidad que puede prestar al pais. Destaco sin duda:
“[...] lo mas importante de todo, o que mas nos satisface es el espiritu de los trabajadores del
centro. Ha nacido con un espiritu nuevo, una concepcion nueva. En primer lugar, la vinculacion
con la produccién como cuestién fundamental; conocer, comprender, entender que este centro
tiene que estar al servicio de la produccion lo mas directamente posible. Que las investigaciones
se realizan para apoyar la produccion”.®
Puntualiz6 las cualidades del investigador: “En el investigador se tiene que dar la sintesis de la
vocacion, la conciencia clara de servir al pais y al mismo tiempo, como es l6gico también, satisfacer la
necesidad de superacion, progreso y éxito de cualquier ser humano”.*°
Con profunda conviccion expreso: “[...] lo primero de todo es poner la ciencia y el esfuerzo al servicio
del pais”. '°. Y afiadi6 que es también muy importante, el trabajo que realiza este centro de
investigacion en la superacion del personal técnico que trabaja en las empresas ganaderas.
El Comandante estd pensando no solo en Cuba, sino en beneficiar también a miles de millones de
personas que viven en paises como el nuestro, y ninguno de los cuales dispone hoy dia de algo
parecido. Calcul6é que dentro de 20 afios viviran mas de 5 000 millones de personas en los paises
actualmente subdesarrollados y ain no se sabe como enfrentara la comunidad mundial estos problemas.
Y subrayo: “[...] el esfuerzo que ustedes realizan hoy es una importante contribucion a la solucion del
problema, [...] porque la ciencia tendra que jugar un papel muy importante [...]”.1°
En su intervencién, plante6 acometer una nueva tarea en la elevacion del nivel de los maestros
primarios egresados del plan de ingreso con sexto grado. Avizor6: “Dentro de unos afios todos los
maestros de la educacion primaria de nuestro pais, tendran incluido el nivel medio superior, o habran
hecho la Licenciatura en Educacion Primaria” (parr. 62). Concluy6 su discurso con estas palabras:
“La formacion comunista de la joven generacion es una aspiracion del Estado, de las
organizaciones politicas, sociales y de masas, de la familia y de la comunidad, que deben actuar
de comun acuerdo para que surjan y se desarrollen en los nifios y jovenes los valores ideoldgicos

de la dedicacion a la causa del socialismo y el comunismo”.®

10. “Hay que educar en todos los lugares en que nos encontremos”

En el acto de graduacion de 10 658 egresados del Destacamento Pedagdgico Universitario “Manuel
Ascunce Domenech” el 7 de julio de 1981, el Comandante en Jefe pronuncio el discurso donde analizé
las cifras de graduados en estos afios de Revolucion. Hasta el curso 1979-1980 se habian graduado
alrededor de 151 000 maestros y profesores. Lo que permiti6 que el pais contara en es0s momentos con
mas de 210 000 profesores y maestros. Grande fue el esfuerzo y la consagracion, el sentido del deber
de los estudiantes que integraron estos contingentes para hacerse profesores, a fin de resolver aquel
problema de la secundaria. Sin esa respuesta de los jovenes estudiantes, habria sido imposible cumplir
esa tarea.

El Comandante explicé con mucha amplitud algunas ideas que son esenciales para el trabajo de todo
maestro o profesor?®:
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¢“En la escuela es el maestro, es el profesor quien concreta los lineamientos trazados por el
Partido en la medida que sepa dar cumplimiento a los planes de estudio, programas,
indicaciones metodoldgicas y documentos normativos”.
¢ “El educador debe ser, ademas, un activista de la politica revolucionaria de nuestro Partido, un
defensor de nuestra ideologia, de nuestra moral, de nuestras convicciones politicas. Debe ser,
por tanto, un ejemplo de revolucionario, comenzando por el requisito de ser un buen profesor,
un trabajador disciplinado, un profesional con espiritu de superacion, un luchador incansable
contra todo lo mal hecho y un abanderado de la exigencia”.
¢ “El educador no debe sentirse nunca satisfecho con sus conocimientos. Debe ser un autodidacta
que perfeccione permanentemente su método de estudio, de indagacion, de investigacion.
Tiene que ser un entusiasta y dedicado trabajador de la cultura”.
e “La inquietud intelectual de un profesor es cualidad inherente de su profesion”.
¢ “En la medida en que un educador est¢ mejor preparado, en la medida que demuestre su saber,
su dominio de la materia, la solidez de sus conocimientos, asi sera respetado por sus alumnos
y despertard en ellos el interés por el estudio, por la profundizacién en los conocimientos”.
e“Hay que educar en todos los lugares en que nos encontremos. Y esa via de educacion
permanente tiene que ser el ejemplo. En la escuela, en el lugar de residencia, en las
actividades sociales, el maestro tiene que ser un ciudadano ejemplar que todos respeten y
admiren”.
¢ “Las verdaderas convicciones del hombre se manifiestan cuando sus puntos de vista concuerdan
con su modo de vida. La vinculacion de la palabra con la accion, de las convicciones con la
conducta son la base del prestigio moral del educador”.
¢ “El maestro debe ser un permanente estudioso del marxismo-leninismo, debe estar actualizado
sobre el acontecer nacional e internacional”.
Plante6 el Comandante que hay que aspirar a que nuestros maestros y profesores estén preparados para
realizar investigaciones pedagdgicas, para experimentar, para plantearse la solucion de los problemas
de la escuela por la via de la ciencia pedagdgica.
Corrobor6 Fidel a los jovenes, que ellos forman parte de la nueva generacién de educadores cubanos,
que son los depositarios de las mejores tradiciones del magisterio cubano; conocer esas tradiciones es
un deber historico. Explico la necesidad del vinculo entre la teoria y la practica:
“Hay que trabajar para enriquecer los conocimientos adquiridos durante los estudios, para
saberlos aplicar en la practica de manera creadora y recordar que la realidad es siempre mucho
mas rica que la teoria, pero que la teoria es imprescindible para desarrollar el trabajo profesional
de un modo cientifico”.*®
Reflexiond refiriéndose a la escuela:
“La escuela ocupa el lugar principal dentro del conjunto de influencias que actian en la
formacion de los nifios y jovenes. [...] la labor educativa dirige toda la vida del escolar. El
corazon del trabajo educativo es la labor de los profesores. Si esta funciona mal, funcionara mal
todo el sistema de trabajo”.1
Explico Fidel que el esfuerzo educacional de los proximos afios tiene que estar encaminado a elevar la
eficiencia y la calidad en la ensefianza y la educacién; la calidad de la educacion esta dada por la
correcta actitud y la conducta de los alumnos en la escuela y fuera de ella. Decia en ese propio
discurso: “La calidad de la ensefianza y la educacion siempre sera el resultado del esfuerzo comun de la
escuela, la familia y la comunidad, y estard dada en nuestra capacidad por formar los rasgos de la

personalidad comunista de las nuevas generaciones”.*®
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El gran esfuerzo realizado en la formacion de personal docente permitié integrar tres grandes
contingentes internacionalistas de estudiantes y maestros: el Destacamento Internacionalista "Che
Guevara" y el Contingente de Maestros Primarios "Frank Pais", que trabajaron en Angola, y el
Contingente de Maestros primarios "Augusto César Sandino”, que dieron clases en la Republica de
Nicaragua. Prestaron servicio internacionalista en 20 paises y pueblos hermanos del mundo.

En esa ocasion, Fidel resumid las exigencias al profesor con las siguientes palabras: "En fin, un
profesor que en su tarea diaria esté consciente de la responsabilidad que la sociedad le ha situado al
conferirle lo méas preciado de ella, la joven generacion".

La educaciéon cubana en cifras

En el propio afio 1959 se preciso que la educacion era una obra priorizada de la Revolucion desde una
dimension humanista, martiana, participativa y democratica. Inmediatamente se ampli6 el acceso a la
educacion, en particular a la educaciéon primaria. EI 10 de abril de 1961 abrieron sus puertas los
primeros circulos infantiles con un programa educativo para las nifias y los nifios desde los 45 dias de
nacido hasta los 6 afios. Ademas, Fidel es el padre de la educacion especial en Cuba.
Los resultados de todo este esfuerzo de la Revolucidn son evidentes. Cuba cumplié con los Objetivos
de Desarrollo del Milenio sobre “La educacion basica para todos”; la educacion es universal y gratuita.
Cuba ratifica su compromiso para cumplir los objetivos propuestos en la Agenda de Desarrollo 2030;
en particular, en materia de “Educacion de calidad”. Datos del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), apuntan®’: el grado de escolaridad promedio de la poblacion cubana mayor de
25 afos asciende a 11,5 afios; la esperanza de escolaridad actualmente es de 13,8 afios (casi segundo
afio de ensefianza universitaria); en una poblacion de 11,27 millones de habitantes, se han graduado
maés de un millén 500 mil universitarios. Y en los resultados se destacan: que el pais cuenta con cerca
del 12% de la poblacion y del 22% de los trabajadores con nivel universitario. Un informe del Banco
Mundial ubic6 a Cuba en el primer lugar por la inversion en el sistema educativo en el periodo 2009-
2013 (13% del PIB). El curso 2017-2018 muestra una matricula de mas de 1 750 000 estudiantes, en 10
698 escuelas. Hay 26 escuelas pedagogicas con méas de 23 000 estudiantes. 8 El claustro universitario
del Ministerio de Educacion Superior (MES) cuenta con 19 585 profesores categorizados, 46% son
profesores titulares o auxiliares. La cantidad de doctores es de 4 004 (20,4%). *° El vinculo con las
universidades es esencial para el desarrollo del pais.
Sobre la cooperacién internacional se indica que Cuba ha alfabetizado hasta el 2016 mas de nueve
millones de personas en 30 paises del mundo con el programa “Yo, si puedo”. El programa de
continuidad de estudios “Yo, si puedo seguir” se desarrolla en diferentes paises y se han graduado mas
de 1 261 676 personas que alcanzaron el sexto grado. De 1961 hasta el curso 2015-2016 se graduaron
en Cuba 73 548 estudiantes extranjeros de 157 paises, en diferentes regiones del mundo.?° En este
momento histérico, en medio de la actualizacion del modelo econémico social, Cuba perfecciona la
educacion como un proceso de mejora continua, conscientes de que hay grandes logros, pero queda un
largo trecho por recorrer. En los documentos del VIl Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC)
se plantean como objetivos especificos en el Eje estratégico: Desarrollo humano, equidad y justicia
social:
“Preservar las politicas universales de acceso a la educacion [...]. Elevar la calidad y rigor del
sistema de ensefianza general de nuestro pais. [...] Fortalecer el estudio de la historia de Cuba,
con énfasis en el legado martiano y en el pensamiento estratégico de la direccion historica de la
Revolucion en la construccion del socialismo”.?
El esfuerzo hecho en la educaciéon, ha colocado a Cuba en uno de los primeros paises del mundo en tal
campo.
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El legado de José Marti reafirma que la ensefianza es ante todo una obra de infinito amor. El maestro
no se limita a transmitir conocimiento; tiene a su cargo la salud del espiritu. Sus principios éticos
derivan, ante todo, de una conducta; en su caso, la ética obliga a sembrar valores ciudadanos
indispensables para el obrero, el cientifico y el dirigente del futuro. Gracias a la ardua labor de los
maestros cubanos se ha formado un valiosisimo potencial humano a lo largo de todos estos afios de
Revolucion para servir a su pueblo y a otros que lo necesiten, definido por el Comandante en Jefe en la
Primera Graduacion de la Escuela Latinoamericana de Medicina el 20 de agosto del 2005:
“Capital humano: Implica no solo conocimientos, sino también -y muy esencialmente-
conciencia, é€tica, solidaridad, sentimientos verdaderamente humanos, espiritu de sacrificio,
heroismo y la capacidad de hacer mucho con muy poco”.?2
Se ha convertido en el méas importante recurso del pais.
La necesidad de preservar la ética como un elemento esencial de la politica en Cuba, como conquista
de la Revolucion y como guia del proceso revolucionario, exige de todos los dirigentes del pais el
cumplimiento consciente del Cédigo de Etica de los Cuadros del Estado Cubano en su labor cotidiana.
Todos sin excepcion educan.

Conclusiones

Desde su alegato de autodefensa por los hechos del 26 de julio de 1953, Fidel Castro denuncid la
terrible situacion de la educacion en Cuba, identificandola como uno de los principales problemas que
era indispensable transformar en aras de la justicia social. A partir del triunfo revolucionario el tema de
la educacion es tarea permanente trazada por el Comandante en Jefe, considerandola el arma mas
poderosa para crear una ética, para crear conciencia y sentido del deber, y lograr convertir al pueblo
cubano en el més culto del mundo, capaz de identificar los problemas nacionales y globales, y buscar
las alternativas de solucion y materializarlas unidos enfrentando los peligros, en pos de construir la
sociedad maés justa y humana que pueda concebirse, asi como un mundo mejor, que si es posible e
imprescindible para la supervivencia de la especie. Reconocié que el maestro es lo mas importante en
una Revolucion que aspira a cambiar la vida de un pais.

Su pensamiento prospectivo estratégico inspirado en José Marti ha sido vital para actuar
proactivamente con el fin de alcanzar logros y realizaciones concretas. Solo del desarrollo humano
multifacético puede surgir la posibilidad de que una sociedad lleve adelante un proyecto
revolucionario.
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